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Kennziffern

Bestandsentwicklung (Anzahl)
- Aktive

- Rentner

- Gesamtbestand
Beitragseinnahmen gesamt (TEuro)
Rentenzahlungen (TEuro)
Kapitalanlagen (TEuro)
Kapitalertrage (TEuro)

Rendite

- BaFin

- Verbandsformel

Bilanzsumme (TEuro)

2008 2007
54.317 51.970
13.932 13.660
68.249 65.630
51.080 48.516
48.097 48.371
1.190.725 1.145.364
60.848 56.847
4,68 % 4,90 %
4,09 % 4,27 %
1.220.553 1.173.292

2006

49.561
13.393
62.954
47.475
47.442
1.090.750
56.273
5,07 %

4,45 %

1.122.207

Die mitgliederstarksten Kassenfirmen in alphabetischer Reihenfolge

AMD Saxony LLC & Co. KG,
Dresden

AstraZeneca GmbH,
Schwetzingen

Basalt-Actien Gesellschaft,
Linz/Rhein

Dalli-Werke GmbH & Co. KG,
Stolberg

Deutsche BP AG, Bochum

Erdol-Raffinerie-Emsland mbH,
Lingen

Griinenthal GmbH, Aachen

Haribo GmbH & Co. KG, Bonn
Lemken GmbH & Co. KG, Alpen
Merck KGaA, Darmstadt

NTB North Sea Terminal
Bremerhaven GmbH & Co.,

Bremerhaven

Peek & Cloppenburg KG,
Hamburg

Procter & Gamble-Firmengruppe,

Deutschland

Renolit AG, Worms

Siempelkamp Giesserei GmbH,

Krefeld
Siid-Chemie AG, Miinchen

Textilhduser F. Klingenthal GmbH,

Paderborn

TOTAL Raffinerie Mitteldeutschl. GmbH,

Spergau

Triumph International Holding GmbH,

Minchen

X-FAB Semiconductor Foundries GmbH,

Erfurt
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Wir trauern um Herrn

Dr. Heinz Foer
*10.04.1929 1 06.12.2008

Herr Dr. Foer war seit 1967 als Vorstandsmitglied tatig. Von 1974 bis 1979 war er
Vorstandsvorsitzender unserer Pensionskasse. Von 1981 bis 1998 begleitete er die
Geschaftstatigkeiten des Vorstands als Treuhander. 1990 wurde er von der
Mitgliederversammlung wegen seines auBerordentlichen Engagements zum Ehrenmitglied
unserer Pensionskasse ernannt.

Seine ehrenamtliche Tatigkeit in unserem Unternehmen war getragen von hohem Einsatz,

objektiver und sachbezogener Zusammenarbeit und einer groBen sozialpolitischen Verant-
wortung.

Er war ein guter Ratgeber und diente somit in hervorragender Weise unseren Mitgliedern.

In dankbarer Erinnerung
Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeiter

Pensionskasse
fur die Deutsche Wirtschaft
Duisburg




Unternehmensziele

Wirtschaftliches Ziel unserer Tatig-
keit ist es, Mitgliedern und ihren
Arbeitgebern eine effiziente, ziel-
orientiert organisierte und ressour-
censchonend durchgefiihrte Be-
triebliche Altersversorgung anzu-
bieten.

Wir erbringen qualifizierte
Beratungsleistungen und errei-
chen finanzielle Ziele, eingebet-
tet in die betrieblichen Ablaufe
und zum Nutzen unserer Mit-
gliedsunternehmen.

Wir erweitern unsere Mitglieder-
basis gezielt, um GréBenord-
nungsvorteile zu realisieren und
insbesondere in technikinten-
siven Bereichen die Qualitdt zu
verbessern.

Unsere Mitarbeiter arbeiten
zielorientiert

— zur Erfillung der Mitglieder-
und Unternehmensinteres-
sen im Betreuungsbereich

— zur Erzielung bestmdglicher
Ertrage in der Vermdgens-
verwaltung

—und in den internen Abtei-
lungen als effiziente Dienst-
leister mittelbar oder unmit-
telbar im Interesse unserer
Mitglieder und ihrer Arbeit-
geber.

Wir unterscheiden uns von
Versicherungsunternehmen
durch die Orientierung an
betrieblichen Bediirfnissen, die
Entwicklung von unternehmens-
individuellen Versorgungsmo-
dellen und das Fehlen eigener
Gewinnerzielungsabsichten.

Wir unterscheiden uns von
Investmentgesellschaften durch
eine Kapitalanlagepolitik, die auf
eine jahrliche Mindestverzinsung
hin abzielt, und durch unsere
Kernleistung, eine kollektiv aus-
gerichtete Rentenzahlung im
Alter.



Inhaltsverzeichnis 3

Inhaltsverzeichnis Seite
© Gremien 4
© Bericht des Vorstandes 5
©® Bericht des Aufsichtsrates 6
Umfeld
© Wir uber uns 7
® Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 8
© Kapitalmarkt 9
© Betriebliche Altersversorgung 11
Lagebericht
© Jahresiiberschuss und Kapitalanlagen 14
© Mitglieder, Leistungen und Beitrage 19
® Organe und Verwaltung/Wirtschaftliche Lage 23
©® Risikobericht 24

Jahresabschluss 2008

® Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 32

® Anhang 35

© Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers 46



Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Ulrich Fehring (Vorsitzender),
Kronberg

Michael Schmidt (stellvertretender
Vorsitzender), Mitglied des
Vorstandes der Deutsche BP AG,
Bochum

Dr. Heinrich Dageférde,
Neusdss

Hans Paul Frey,
Hauptgeschaftsfiihrer des
Bundesarbeitgeberverbandes
Chemie e.V., Wiesbaden

Gerhard Geuder,
Mitglied des Vorstands der TRIUMPH
INTERNATIONAL AG, Miinchen

Detlef Grade,
Peek & Cloppenburg, Hamburg

Udo-Jiirgen Hennig (bis 20.06.2008),
ehem. GF Deutsche ICI und
Unigema, Emmerich

Uta Kemmerich-Keil (ab 20.06.2008),
Head of Corporate Finance,
Merck KGaA, Darmstadt

Vorstand

Bernd Walgenbach (Vorsitzender),
Disseldorf

Olaf Klinger (bis 20.06.2008),
Chief Financial Officer

Merck Serono International S.A.,
Genf

Franz-Josef Knecht,
BP Refining & Petrochemicals GmbH,
Bochum

Volker Rau,
Alzenau

Axel Scholz,

Personalleiter National & International
Mitglied der erweiterten Geschafts-
leitung der HARIBO GmbH & Co. KG,
Bonn

Klaas Uphoff (ab 20.06.2008),
Vice President Corporate Human
Resources, Griinenthal GmbH, Aachen

Wilfried Vielgraf,
Verlag W. Girardet KG,
Westdeutsche Zeitung, Wuppertal

Michael Walter (bis 20.06.2008),
Director Human Resources
Essex pharma GmbH, Miinchen

Andreas Fritz,
Oberhausen



Bericht des Vorstandes

Liebe Mitglieder,
sehr verehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2008 war gepragt
durch die weltweite Finanzmarkt-
krise, die fiir Anleger Verluste in bis
dato unbekanntem AusmaB verur-
sacht hat. Anders als im letzten gro-
Ben Krisenjahr 2002 sind fiir die
Pensionskasse allerdings keine nen-
nenswerten Schaden entstanden. Die
verpflichtungsorientierte Kapitalan-
lage im Aktienbereich, verbunden mit
einer frihzeitigen Reduzierung der
Aktienquote, eine breite Streuung
der Bankenrisiken (iber verschiedene
Sicherungssysteme und ein vorsichti-
ger Umgang mit alternativen Anlage-
formen haben nachhaltige Verluste
auf betragsmaBig kleinere Vermo-
gensgegenstande beschrankt. Die
Schwache insbesondere deutscher
Kreditinstitute und europdischer
GroBbanken im  gegenwartigen
Marktumfeld wirft jedoch eine Reihe
von Grundsatzfragen zur kiinftigen
Kapitalanlage der Pensionskasse auf,
denen wir uns im laufenden Jahr stel-
len missen. Zundchst ist hier auf die
Unsicherheit Gber Inflations- oder
Deflationsrisiken der unmittelbaren
Zukunft hinzuweisen. Der wirtschaft-
liche Einbruch in nahezu allen
Volkswirtschaften stellt zunachst
einmal im  Basisszenario die
Deflationsrisiken der 30er-Jahre
nahezu spiegelbildlich dar.

Auf der anderen Seite wird das Defla-
tionsrisiko zumindest kompensiert
durch die Reaktion der Regierungen
und Zentralbanken in den flihrenden
Wirtschaftsnationen, die durch mas-
sive staatliche Interventionen zu
einem sprunghaften Anstieg der
Zentralbank-Geldversorgung gefiihrt
haben. Zu Beginn des Jahres 2009 ist
damit offen, ob die damit verbunde-
nen Inflationsrisiken oder die vom

realwirtschaftlichen Umfeld ausge-
henden Deflationssorgen die kom-
menden Monate auf den Finanz-
markten pragen werden.

Klar ist nur, dass weltwirtschaftlich
eine der schwierigsten Rezessionen
der letzten Jahrzehnte im Gange ist
und dass bisher keine Signale er-
kennbar sind, die auf ein friihes Ende
dieser Entwicklung hindeuten.

Mit Blick auf diese Entwicklung ist
das gegenwartige Handeln der
Pensionskasse von der Vermeidung
zusatzlicher Risiken in der Kapital-
anlage gepragt, ohne dass wir die
langfristig ausgerichtete Kapitalan-
lagepolitik der vergangenen Jahre
verlassen wollen.

Erleichtert wird dieses Vorgehen
dadurch, dass die Plane der europai-
schen Kommission fiir eine Einbezie-
hung der Pensionskassen in das
Solvency-II-Projekt im letzten
Geschaftsjahr gestoppt wurden. Auf
diese Entscheidung haben wir mit
den uns zur Verfligung stehenden
Mitteln hingewirkt und freuen uns
Uber diese Entwicklung. Sie erleich-
tert uns, dass wir die Pensionskasse
derzeit starker auf Sicht fahren kénnen
und nicht mehr angehalten sind, lang-
fristige Anlageentscheidungen (iber
20 bis 30 Jahre hinweg zu treffen.

Insgesamt hat sich das vielfach als
angestaubt skizzierte deutsche Pensi-
onskassenmodell mit der Orientie-
rung am Vorsichtsprinzip und einer
langfristigen Bilanzierung gegentiber
den aggressiven und in Boomphasen
ertragreicheren Anlageformen wie
Contractual Trust Agreements und
Pensionsfonds eindrucksvoll als
belastbar herausgestellt.

Die Mitglieder- und Beitragszahlen
unserer Pensionskasse im abgelaufe-

nen Geschaftsjahr belegen deutlich
die Attraktivitat unserer Pensionskas-
se. Die haufig auf Entgeltumwand-
lung beruhenden Beitrdge sind
gegeniiber dem Vorjahr trotz der
zunehmenden Finanzkrise deutlich
angestiegen. Unsere zurlickhaltende
Einstellung zu Altersteilzeitkonten
und Vorruhestandsfinanzierungen
hat die Allokation von Zeit und Geld
der Mitglieder auf tarifpolitische
Wunschvorstellungen, die angesichts
der Finanzkrise auf absehbare Zeit
nicht finanzierbar sein diirften, ver-
mieden.

Soweit tarifliche Anspriiche — etwa im
Bereich der demografischen Entwick-
lung — von den Tarifvertragsparteien
vereinbart wurden, werden wir uns
bei unseren Mitgliedsunternehmen
im laufenden Geschaftsjahr um eine
Verwendung fiir die Altersversorgung
bemdihen.

Durch die Attraktivitédt unseres Kern-
geschafts — einer effizienten, trans-
parenten und kostengiinstig durch-
gefiihrten Betrieblichen Altersversor-
gung im Interesse von Tragerunter-
nehmen und Mitgliedern — gehen wir
deutlich gestarkt aus dem Geschafts-
jahr 2008 hervor. Den Herausforde-
rungen der kommenden Monate se-
hen wir daher mit Gelassenheit ent-
gegen.

Wir bedanken uns bei unseren
Versicherten und Mitgliedsunterneh-
men fir das entgegengebrachte
Vertrauen im Jahr 2008 sowie bei
unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir die engagierte Zusammen-
arbeit.

Duisburg, 13. Mdrz 2009

Der Vorstand

Bernd Walgenbach
Andreas Fritz



Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des
abgelaufenen Geschaftsjahres in drei
ordentlichen Sitzungen Uber die Lage
und Geschaftsentwicklung der Pensi-
onskasse fiir die Deutsche Wirtschaft
informiert. Er hat sich durch den Vor-
stand ausflhrlich unterrichten lassen
und auf Basis schriftlicher und miind-
licher Informationen die Geschafts-
flihrung Uberwacht. Die Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise wurden
uber das vierteljdhrliche Reporting an
den Aufsichtsrat und dariiber hinaus
in regelmaBigen Gesprachen zwi-
schen dem Vorstand und dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden diskutiert.

Mit Beendigung der Mitgliederver-
sammlung am 20.06.2008 schieden
die Herren Olaf Klinger, Udo-Jiirgen
Hennig und Michael Walter aus dem
Aufsichtsrat aus. Neu in den Auf-
sichtsrat gewahlt wurden Frau Uta
Kemmerich-Keil und Herr Klaas
Uphoff.

Der Jahresabschluss fir das Ge-
schaftsjahr 2008 und der Lagebericht
sind durch die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Koln gepriift
und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen wor-
den. Der Bericht des Abschlusspri-
fers Uber die Priifung des Jahresab-
schlusses steht allen Mitgliedern des
Aufsichtsrates zur Verfligung. Der
Wirtschaftspriifer hat dem Aufsichts-
rat in der Sitzung vom 23.04.2009
ausfiihrlich personlich (iber seine
Priifung berichtet. Der Aufsichtsrat
schlieBt sich dem Ergebnis der
Priifung der Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft an.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Mit-
gliederversammlung, den Jahresab-
schluss in der vorliegenden Form
festzustellen und dem Vorstand
Entlastung zu erteilen.

Wir danken an dieser Stelle den im
abgelaufenen Jahr ausgeschiedenen
Mitgliedern des Aufsichtsrates fiir die
erfolgreiche Zusammenarbeit.

Duisburg, 23. April 2009
Der Aufsichtsrat

Ulrich Fehring



Wir liber uns

An dieser Stelle unseres Geschafts-
berichtes berichten wir (iber geschafts-
politische Uberlegungen, die uns im
abgelaufenen  Jahr  beschaftigt
haben. Wir informieren damit Mit-
glieder und Kassenfirmen (ber die
Ausrichtung unserer Pensionskasse.

Im vergangenen Jahr war eines
unserer wesentlichen Beschaftigungs-
felder die Einfiihrung von Mindest-
anforderungen fir das Risikomanage-
ment (MaRisk), die uns praktisch das
ganze Jahr beschaftigt haben.

Im Zuge der Neuordnung und
Harmonisierung der europaischen
Versicherungsaufsicht werden zum
einen quantitative Vorschriften tber-
arbeitet. Hierzu haben wir unter dem
Stichwort Solvency II bereits an
anderer Stelle ausflihrlich berichtet.
Zum anderen werden qualitative
Vorschriften fiir die Durchfiihrung
des Geschdftsbetriebes in Analogie
zum Bankwesen konzipiert und regu-
latorisch umgesetzt. Hinter diesem
Vorgehen verbirgt sich die Vorstel-
lung, dass der Staat die Sicherheit
der beaufsichtigten Unternehmen
durch Definition von Mindestanfor-
derungen zum Umgang mit bestimm-
ten Risiken erhdhen kénne. Hierzu
gehdren beispielsweise die Tren-
nung von Arbeitsablaufen in separate
Aufgabenbereiche (Frontoffice/Back-
office) oder Vorschriften zur Behand-
lung bestimmter Risiken (versiche-
rungstechnisches Risiko/Langlebigkeit).

Wie im Bereich der quantitativen Vor-
schriften sehen wir auch bei den qua-
litativen Vorgaben viele Aspekte des
regulatorischen Vorgehens kritisch.
Zwar wirken Mindestanforderungen
auf den ersten Blick unproblema-
tisch, da sie scheinbar nur das unab-
dingbar notwendige Vorgehen fixie-
ren. In der Praxis setzt der Gesetz-
geber allerdings mit der Definition
von Mindestanforderungen Standards,

bei deren Erfiillung das Management
grundlegend fir dartiber hinausge-
hende Risikovorsorge unter Recht-
fertigungsdruck gestellt wird. Auch
fuhrt die Vorgabe von bestimmten
Risikokategorien Uber formale Fest-
legungen hinaus zu einer bestimmten
Definition von Risiken, die mdglicher-
weise das wirtschaftlich relevanteste
Risiko in den Hintergrund schieben.
So hat sich etwa im Bankenbereich
ein wenig beachtetes Risiko, das
Risiko der Fehleinschatzung von
Ratings, bei strukturierten Anleihen
als entscheidend herausgestellt.

Im Rahmen des offentlichen Anho-
rungsverfahrens zu den MaRisk
haben wir darauf hingewiesen, dass
seitens des Gesetzgebers Risikovor-
sorge fiir bestimmte kleinere Risiken
explizit vorgeschrieben wird — fiir das
volumenmaBig groBte Risiko einer
Pensionskasse, das Auseinanderlau-
fen von Aktiv- und Passivseite, aber
jedwede Vorstellungen Uber Risiko-
bewertung und Risikotragfahigkeit
fehlen. Durch diese Inkongruenzen
drohen Fehlallokationen im Risiko-
management und das Ubersehen von
Risiken auBerhalb der gesetzlich vor-
geschriebenen Risikokategorien.

Im Mittelpunkt der Beschaftigung der
Pensionskasse mit den MaRisks stan-
den die vorgeschriebene explizite
Vergabe von Risikolimiten und die
Zuordnung der Risikotragfahigkeit
der Pensionskasse zu diesen Limiten.

Wir haben die schwierig zu beant-
wortende Frage, was Risikotrag-
fahigkeit bei einer regulierten
Pensionskasse ist und wie sich die
daraus resultierenden Limite erge-
ben, durch Abstellen auf unsere
Wertschopfungskette geldst. Danach
ist es zentrale Aufgabe der
Pensionskasse, die versprochenen
Leistungen tatsachlich zu erbringen.

Die Pensionskasse hat als zentrales
Risikolimit flr ihre Wertschdpfungs-
kette festgelegt, dass die Ertrage aus
dem Portfolio an festverzinslichen
Wertpapieren ausreichen, um die
tarifgemaBe Verzinsung fiir das lau-
fende Jahr zu erwirtschaften. Die
weiteren im Bestand der Pensions-
kasse vorhandenen Risiken werden
dann auf Mehrertrdge oder stille
Reserven im Bestand der Pensions-
kasse abgestellt.

Hinsichtlich des Aktiv-Passiv-Risikos
haben wir uns im Jahr 2008 daftr
entschieden, eine Steuerung des
Bestandes an festverzinslichen Wert-
papieren anhand einer Durations-
kennziffer vorzunehmen. Bereits 2009
haben wir dieses Vorgehen allerdings
ausgesetzt, da die gegenwartige
Bonitatskrise andere Aspekte als die
Durationssteuerung von Wertpapie-
ren in den Vordergrund geriickt hat.

Auf komplexe finanzmathematische
Berechnungen (Value at Risk) haben
wir nach fast zweijahriger intensiver
Beschaftigung mit diesem Thema im
Laufe des Jahres 2008 verzichtet.
Der Mehrwert derartiger Berechnun-
gen ist angesichts der hohen
Abhangigkeit von definitorischen
Fragen — insbesondere mit Blick auf
die Passivseite — aus unserer Sicht zu
niedrig. In dieser Entscheidung fiih-
len wir uns durch die Eskalation der
Kreditkrise im vierten Quartal 2008
eindeutig bestdtigt. Statt der Zeit-
werte legen wir unserer Risikosteue-
rung HGB-Annahmen zugrunde.
Damit reduzieren wir die Volatilitat
der Risikosteuerung und kommen zu
langfristig planbareren Entscheidun-
gen. Uber die Erfahrungen mit
diesem Risikolimitsystem werden
wir unsere Aufsichtsgremien und
Mitgliederversammlungen auch in
den folgenden Jahren informiert
halten.



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2008 war gepragt durch
eine im Jahresverlauf immer starker
an Bedeutung gewinnende Finanz-
marktkrise. Dabei wurde zunehmend
deutlich, dass sich aus der Krisensi-
tuation auf dem amerikanischen Hy-
pothekenmarkt analog der Vorgange
in den Jahren 1929/1930 eine welt-
weite, gravierende Konjunkturkrise
entwickelt. Die Geschwindigkeit, mit
der diese Veranderung sich vollzieht,
war dabei im Vergleich zu den Krisen
der vergangenen Jahrzehnte unge-
wohnlich schnell. Zwischen den ein-
zelnen Regionen sind nur leichte Aus-
pragungsunterschiede zu beobachten.

In Deutschland markiert das Jahr
2008 das Auslaufen der konjunkturel-
len Hochphase der vergangenen bei-
den Jahre. Bis in den Herbst hinein
war die Entwicklung in Deutschland
noch von einem Abbau der Arbeitslo-
sigkeit gegeniiber dem Vorjahr ge-
pragt. Erst mit den von der Pleite des
Bankhauses Lehman im September
ausgehenden Schockwellen veran-
derte sich auch in Deutschland die
Situation schlagartig negativ. Zum
30.06.2008 lag die Arbeitslosigkeit
mit 3,159 Mio. noch um 528.000
unter den Vorjahreszahlen. Zum
31.12.2008 verlangsamte sich der
Abbau der Arbeitslosenzahlen und
kam im ersten Quartal 2009 zum
Stillstand. Am gravierendsten in
Deutschland war jedoch der Anstieg
der Kurzarbeit in den vergangenen
Monaten. So stieg die Anzahl der
Kurzarbeiter zwischen dem
30. September 2008 und dem 31.
Januar 2009 von 49.965 auf 290.600
Mitarbeiter.

International war die konjunkturelle
Wende bereits im Jahre 2007 einge-
treten. Zwischenzeitlich ist klar, dass
auf weltweiter Basis das Bruttoin-
landsprodukt im Jahre 2009 erstma-
lig negativ ausfallen wird. Neben den
bereits seit ldngerem darnieder lie-
genden nordamerikanischen und
mitteleuropaischen Markten sind
nunmehr auch die bisherigen Wachs-
tumsregionen in Sidostasien von
dem wirtschaftlichen Einbruch be-
troffen. Ausgangspunkt der Krise und
am starksten betroffen sind unveran-
dert die USA. Hier hat sich das
Wachstum im Jahr 2008 auf 1,1%
reduziert. Die Arbeitslosenquote ist
von 5,0% Anfang 2007 auf 7,2%
Anfang 2009 angestiegen.

Im Inflationsbereich hat die Finanz-
marktkrise Anfang 2009 eine positive
Wende ausgeldst. Die leicht inflatio-
naren Tendenzen des Jahres 2007
kamen zum Jahresende 2008 abrupt
zum Stillstand. Bedingt durch die
starken Bankenrisiken macht sich
zum Jahresende zunehmend Defla-
tionsdruck bemerkbar. Die Inflations-
rate fiel in Deutschland im Monats-
vergleich von Dezember 2008 auf
Januar 2009 um 0,5%. Auch interna-
tional ist die Inflation spilirbar auf
dem Rickmarsch. So betrug die
Inflationsrate in den USA im
Dezember 2008 nur noch 0,1 %.

Weltweit ist die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung von der zur allge-
meinen konjunkturellen Krise ausge-
wachsenen Finanzmarktkrise gepragt.
Nach den Lehren aus den Krisen der
30er-Jahre steht dabei die Zentral-

bankpolitik im Vordergrund. Anders
als zu Beginn der 30er-Jahre des
vergangenen Jahrhunderts wollen
die Zentralbanken eine deflationdre
Rezession durch eine entschlossene
Ausweitung der Zentralbankgeld-
menge bekdampfen. Die Zentralbank-
bilanzen sind daher im Verlaufe des
Jahres 2008 nahezu weltweit deutlich
angestiegen und machen zwischen-
zeitlich bis zu 7% der Bruttoinlands-
produkte der betroffenen Lander aus.
Dies wirkt sich auf den Finanzmarkten
in Form von starken Zinssenkungen
aus. Die kurz- bis mittelfristigen
Zinsen haben zwischenzeitlich das
Niveau der Jahre 2005/2006 deutlich
unterschritten und bewegen sich viel-
fach auf einem Allzeit-Tief.

Kurzfristig stellt sich fir alle
Marktteilnehmer die Frage, ob es den
Zentralbanken gelingt, mit diesen
Aktivitaten die weltweite Konjunktur-
krise einzudammen.

Mittelfristig wird sich aufgrund der
starken Ausweitung der Zentralbank-
geldmengen bei einem erfolgreichen
Krisenbekédmpfungsszenario unmit-
telbar die Frage nach der Bekdmp-
fung der Inflationsrisiken stellen.

Die Pensionskasse beachtet im
aktuellen Umfeld sehr zeitnah das
Geschehen der Weltwirtschaft, um
daraus fiir die Kapitalanlagepolitik
notwendige Weichenstellungen abzu-
leiten. Dabei steht die Frage der wei-
teren  Geldwertentwicklung im
Zentrum unseres Interesses.



Kapitalmarkt

Auf den internationalen Kapitalmark-
ten kam es im Jahr 2008 zu einer der
schwersten Finanzmarktkrisen seit
Jahrzehnten. Ausgehend von der
schwelenden  US-Subprime-Krise
wurden im Jahresverlauf immer mehr
Marktsegmente in einen Abwartssog
gezogen. Mitte September kulminier-
te diese Entwicklung in der Insolvenz
der US-Investmentbank Lehman
Brothers.

Auf den Aktienmarkten kam es zu
Kursriickgangen, die vielerorts die
gravierendsten seit den 30er-Jahren
waren. In den USA betrug der Kurs-
riickgang gemessen am S&P 500
—38,5%, in Deutschland (DAX30)
-40,3% und in Europa
(EuroStoxx50) —44,7%. Neben den
traditionellen Aktienmadrkten in den
westlichen Industrielandern kam es
auch in den Emerging-Markets-
Staaten weltweit zu dhnlich gelagerten
Kurseinbriichen. Hier waren die Aus-
wirkungen der Finanzmarktkrise auf
die Weltwirtschaft und insbesondere
auch auf die Rohstoffmdrkte flr die
negative Entwicklung verantwortlich.

Auf den Rohstoffmarkten, auf denen
deutsche Pensionskassen traditionell
nur in geringem Umfang investiert
sind, markierte das Jahr 2008 eben-
falls einen Einbruch nach einer mehr-
jahrigen Aufwartsentwicklung. Be-
troffen waren neben dem Rohdl, das
sich von einem Hochstpreis von Gber
140 $ je Barrel auf unter 40 $ je
Barrel binnen weniger Monate mehr
als drittelte, auch die Preise fiir
Metalle und Nahrungsmittel. Einzig
die Edelmetalle konnten in ihrer

Funktion als ,sicherer Hafen" positive
Wertentwicklungen ausweisen.

Auf den Rentenmarkten verlief die
Entwicklung je nach Risikogehalt der
Anlagen auBerst unterschiedlich. In
einem im Jahresverlauf immer kleiner
werdenden Bereich besonders boni-
tatsstarker Anleihen machte sich
ahnlich wie bei den Edelmetallen im
Jahresverlauf zunehmend die Risiko-
aversitat der Anleger bemerkbar.
Insbesondere bei Anleihen der
Bundesrepublik Deutschland, der
franzosischen Republik und dem
Konigreich der Niederlande in Euro-
pa, aber auch bei US-Staatsanleihen
kam es durch verstarkte Nachfrage
zu stark steigenden Kursen und
damit deutlich sinkenden Zinsen.
Dies gipfelte zum Jahresende hin in
einer Entwicklung, in der Anleger
bereit waren, kurzfristige Staatsan-
leihen auch ohne Zinsertrag in ihre
Portfolios zu nehmen, nur um den
nominalen Wert der Anlagen zu
erhalten. Dieses Niedrigzinsumfeld
wurde von den Zentralbanken gefor-
dert, die in immer gréBerem Umfang
und mit sich seit Jahresmitte standig
senkenden Zentralbankzinssatzen
um eine ausreichende Geldversor-
gung und attraktive Refinanzierungs-
moglichkeiten fiir Kreditinstitute
bemiht waren.

Investoren, die ausschlieBlich in
Staatsanleihen investiert waren,
konnten im Jahresvergleich anné-
hernd zweistellige Renditen in ihren
Portfolios verdienen.

Géanzlich anders sah die Welt eines
Anlegers aus, der auf den internatio-

nalen Rentenmarkten risikobehafte-
ter investierte. Risikoaufschlage in
allen Marktsegmenten erhdhten sich
im Jahresverlauf unabhangig von der
Risikoquelle und der zugrunde lie-
genden Risikostruktur gravierend.
Am starksten war diese Entwicklung
bei strukturierten ABS-Papieren,
nachrangigen Finanzanleihen und
High-Yield-Anleihen im Unterneh-
mens- und im Emerging-Markets-
Bereich. Hier kam es auch bei sehr
gut gerateten Wertpapieren im
Jahresverlauf zu zweistelligen Wert-
verlusten. Die Renditen vieler
Anleihen des Investmentgrade-
Bereichs wurden zweistellig. Diese
Entwicklung hatte zwei Ursachen.

Zum einen kam es im Jahr 2008 zu
einem fundamentalen Vertrauensver-
lust in die Fahigkeit von Ratingagen-
turen, die Risikobehaftetheit einzel-
ner Assets zutreffend darzustellen.
MaBgeblich verantwortlich fiir diese
Entwicklung waren die Wertverluste
im Bereich der strukturierten ABS-
Anlagen. Hier hatten die Rating-
Agenturen offenkundig die Risikobe-
haftetheit einzelner Anlagen funda-
mental unterschatzt. Bei der Analyse
der Ursachen dieser Entwicklung tra-
ten in nicht unerheblichem Umfang
Interessenskonflikte zutage, die welt-
weit zu einer starkeren Regulierung
von Rating-Agenturen fiihren werden.

Zum anderen entwickelte sich auch
die Bonitdt von zu Jahresbeginn ur-
spriinglich bonitatsstarken Schuld-
nern im Jahresverlauf zunehmend
kritisch. Dies traf insbesondere auf
das internationale Bankensystem zu.
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Bei vielen national und international
tatigen GroBbanken ist es aufgrund
zu hoher Risikobereitschaft und einer
auf formale Vorschriften und Ratings
abstellenden  Risikomanagement-
politik zu Vermdgensverlusten in
einem bisher nur in Kriegsjahren auf-
getretenen Umfang gekommen.
Neben der Kapitalanlage in struktu-
rierten Produkten waren hierfiir auch
Ubernahmefinanzierungen und fehl-
geschlagene Handelsstrategien mit
verantwortlich. Aus deutscher Sicht
traten die hdchsten Verluste bei
Finanzinstituten auf, die (iber kein
dauerhaft belastbares Geschaftsmo-
dell verfiigten, weil sie sich im
Staatsbesitz oder unter o&ffentlich-
rechtlicher Kontrolle befanden.

Lokal tatige Kreditinstitute und
Privatbanken ~ mit  belastbaren
Geschaftsmodellen konnten sich der
Krise zwar ebenfalls nicht entziehen,
waren aber in deutlich geringerem
Umfang von den Verlusten betroffen.

Neben den strukturierten Krediten
und Bankanleihen waren aber auch
alle anderen risikobehafteten Anlei-
heformen von den Ausweitungen der
Risikoaufschlage betroffen.

Bei Unternehmensanleihen und
Emerging-Market-Bonds spielte die
Ansteckung der Realwirtschaft von
den zundachst finanzwirtschaftlichen
Vorgangen eine wesentliche Rolle.
Bei den Anleihen von Staaten mit
einer hohen Abhdngigkeit vom
Finanzdienstleistungsgewerbe waren
es im Jahresverlauf die groBen
Anforderungen aus den Stiitzungs-
aktionen fiir die lokalen Kreditinsti-

tute, die die Bonitdt der Heimatlan-
der beeintrachtigten.

Die Rendite in den von Kreditrisiken
gepragten Anlageformen war durch-
gangig negativ. Anleihen in
Emerging-Market-Bonds oder Unter-
nehmensanleihen verbuchten viel-
fach Verluste von rd. 20% des Wer-
tes. Bei bonitatsstarkeren Portfolios
wogen sich die Effekte aus einer
Ausweitung der Risikoaufschlage und
einer Senkung der risikofreien Zinsen
haufig aus, sodass diese Portfolios
verlust-, aber auch ertragslos blie-
ben. Am gravierendsten waren die
Verluste in Portfolios strukturierter
Papiere unterhalb des AAA-Bereichs.
Hier kam es nach unseren Beobach-
tungen in der Spitze zu Wertverlus-
ten zwischen zwei Dritteln und 95%
des Nominalvolumens.

Stark unter dem Einfluss der Finanz-
marktkrise stand auch die Wahrungs-
entwicklung im abgelaufenen Jahr.
In diesem Marktsegment sind
Pensionskassen typischerweise nicht
stark engagiert. Dennoch brachte
das abgelaufene Jahr einige auch fiir
unsere Kapitalanlagepolitik bemer-
kenswerte Veranderungen mit sich.
Der US$ beendete seine mehrjdhrige
Schwachephase und drehte zum
Ende des Jahres 2008 erstmalig wie-
der in den positiven Bereich. Hierfir
verantwortlich ist die Einschatzung
vieler Investoren, dass es den USA
friihzeitiger gelingen wird, die inter-
nationale Finanzmarktkrise hinter
sich zu bringen als andere Lander. In
Europa kam es zu Wahrungsschwan-
kungen vergleichbar mit der Ent-

wicklung auf den Rentenmarkten.
Die Wertentwicklung von Schweizer
Franken, Euro, britischen Pfund und
osteuropdischen Wahrungen entwi-
ckelten sich analog der Bonitatsein-
schatzung ihrer Heimatlénder.

Insgesamt brachte das vergangene
Jahr eine historisch bisher noch nicht
beobachtete Korrelation der Entwick-
lung auf verschiedenen Segmenten
des Kapitalmarktes an den Tag. Die
Ursachen hierfiir diirften wesentlich
in den Strukturen der globalisierten
Finanzindustrie und den ihnen
zugrunde liegenden wissenschaftli-
chen Theorien zu finden sein. Es
bleibt abzuwarten, welche Antworten
die politischen Bemiihungen um die
Stabilisierung der Finanzmarktsitua-
tion im Jahre 2009 zu den aufgetre-
tenen Herausforderungen entwickeln
werden.



Betriebliche Altersversorgung

In der Betrieblichen Altersversorgung
(BAV) ist riickblickend zum Jahr 2008
auf folgende Themen einzugehen:

Begriff der Betrieblichen
Altersversorgung

Gesetzgeber und Rechtssprechung
thematisierten die Abgrenzung der
Betrieblichen Altersversorgung von
anderen Leistungen gleich zweimal
zum Jahresende 2008: Mit dem Urteil
des Bundesarbeitsgerichtes vom
28.10.2008 sowie mit dem am
13.11.2008 im Bundestag verab-
schiedeten ,Gesetz zur Verbesserung
der Rahmenbedingungen fiir die
Absicherung flexibler Arbeitszeitrege-
lungen und zur Anderung anderer
Gesetze" (kurz ,Flexi-1I-Gesetz").

Das Bundesarbeitsgericht stellte in
seinem Urteil zur Unverfallbarkeit
bestimmter Arbeitgeberleistungen
fest, welche Voraussetzungen erfiillt
sein miuissen, sodass Betriebliche
Altersversorgung vorliegt. Hierzu
muss der Arbeitgeber die Zusage aus
Anlass eines Arbeitsverhdltnisses
erteilt haben; die Leistungspflicht
muss nach dem Inhalt der Zusage
durch ein im Betriebsrentengesetz
genanntes biologisches Ereignis ein-
treten (Alter, Invaliditdat oder Tod)
und die zugesagte Leistung muss
einem Versorgungszweck dienen.
Hierbei spielt es keine Rolle, aus wel-
chen Griinden und aus welchem An-
lass die Versorgungsleistung verspro-
chen wurde.

Eine klare Trennung zwischen Be-
trieblicher Altersversorgung und
Wertkonto beschreibt das Flexi-II-
Gesetz. Fir neue, nach dem
13.11.2008 abgeschlossene Wert-
guthabenvereinbarungen, besteht
keine Mdglichkeit mehr, Wertgutha-
ben beitragsfrei in Betriebliche

Altersversorgung zu Uberfiihren. Aus
der Gesetzesbegriindung hierzu heiBt
es, dass Wertguthaben entgegen der
gesetzlichen Intention ausschlieBlich
zur Uberfilhrung in die Betriebliche
Altersversorgung genutzt wurden
und sich so ein massiv beworbenes
Modell mit erheblichen Beitragsaus-
fallen in der Sozialversicherung ent-
wickelt habe. Durch die gesetzliche
Trennung stellt der Gesetzgeber klar,
dass Wertkonten zwar eine attraktive
Méglichkeit darstellen, einen Bau-
stein fiir eine finanziell abgesicherte
Freistellungsphase zu erwerben,
jedoch eine solide Grundsicherung
durch die Betriebliche Altersversor-
gung Vorrang haben sollte. Der
Gesetzgeber untermauerte diese
Rangfolge insbesondere mit der
generellen Verbeitragung der Leis-
tungen aus Wertkontenmodellen
auch im Falle des Einbringens von
Einkommensteilen oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrenze in der ge-
setzlichen Rentenversicherung.

Der Versorgungsausgleich in der
Betrieblichen Altersversorgung

Ein weiteres Merkmal fiir die gestie-
gene Bedeutung der Betrieblichen
Altersversorgung in Bezug auf die
Sicherung des Lebensstandards im
Alter ist, dass der Gesetzgeber mit
dem Gesetz zur Strukturreform des
Versorgungsausgleichs eine gerech-
tere Aufteilung von Versorgungsan-
wartschaften im Rahmen eines
Scheidungsverfahrens vorsieht. Das
Gesetz wird am 01.09.2009 in Kraft
treten.

Den Hauptpunkt der Veranderung
stellt der Wechsel vom Einmalaus-
gleich, der alle Versorgungen ein-
schlieBt, zu einem internen Ausgleich
jeder Versorgung dar. Grundsatz
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dabei ist der Ausgleich jeder Anwart-
schaft eines Ehegatten direkt beim
Versorgungstrager zugunsten des
anderen Ehegatten im Wege der so-
genannten Realteilung. Fir den aus-
gleichsberechtigten Ehegatten wird
bei dem Versorgungstrager ein eige-
nes Anrecht begriindet. Demnach
entsteht fiir die meisten Durchfih-
rungswege ein neuartiges Vorgehen.
Ausgleichsberechtigte Ehegatten, die
nie im Arbeitsverhaltnis zum Arbeit-
geber standen, erhalten von diesem
nun einen Anspruch auf Betriebliche
Altersversorgung. Lediglich einige
Pensionskassen — wie die PKDW -
fihren den nun umgesetzten Weg
bereits seit Jahren erfolgreich durch.
Diese Art des Ausgleichs ermdglicht
eine kostenneutrale Aufteilung der
Anwartschaften, unabhangig von
Anrechten aus der gesetzlichen Ren-
tenversicherung.

Im Gegensatz zur bisherigen Rege-
lung des Versorgungsausgleichs wer-
den zukiinftig alle Anspriiche (bei
betrieblichen Anrechten sowohl
zugesagte Renten- als auch Kapital-
zahlungen) in unmittelbarem zeit-
lichem Zusammenhang mit der
Scheidung mdglichst abschlieBend
aufgeteilt. Eine Verlagerung des
Ausgleichs auf den Zeitpunkt des
grundsatzlich spateren Rentenbe-
ginns ist damit ausgeschlossen. Bei
Ehen von bis zu zwei Jahren sowie
bei Bagatellanrecht wird auf den
Versorgungsausgleich verzichtet.

Die Bilanzierung der
Betrieblichen Altersversorgung

Die Bundesregierung hat am
21.05.2008 den Gesetzesentwurf
zum Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) vorgelegt. Das
Gesetz soll zum einen die Unterneh-
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men von vermeidbarem Bilanzie-
rungsaufwand entlasten, zum ande-
ren soll es den Informationsgehalt
handelsrechtlicher Jahresabschliisse
verbessern. Insgesamt soll dadurch
eine Annaherung an die International
Financial Reporting Standards (IFRS)
hergestellt werden.

Der Einfluss des BilMoG auf die Be-
triebliche Altersversorgung besteht in
der veranderten Bilanzierung von
Pensionsverpflichtungen aus Direkt-
zusagen. Versorgungseinrichtungen
wie Pensionskassen, Pensionsfonds
und Unterstiitzungskassen und Gber
diese finanzierte Zusagen werden
vom BilMoG kaum erfasst. Hier gel-
ten bezogen auf die Aktiv- und
Passivseite der Bilanz Spezialvor-
schriften, insbesondere das VAG.
Nach dem Entwurf des BilMoG wird
bei der Bewertung von Pensions-
rlickstellungen eine laufzeitabhangi-
ge Betrachtung des Markizinssatzes
als Durchschnittswert (ber einen
Zeitraum von sieben Jahren festge-
legt. Bei Renten kann hierbei von
einer durchschnittlichen Laufzeit von
15 Jahren ausgegangen werden.

Die anzuwendenden Abzinsungssatze
werden von der Deutschen Bundes-
bank ermittelt und verdffentlicht.
Weitere Bewertungsénderungen er-
geben sich durch die geplante Be-
rlicksichtigung von Gehalts- und Ren-
tentrends. Beziiglich des zu verwen-
denden Bewertungsverfahrens wird
durch das BilMoG dabei weder die
Projected Unit Credit-Methode gemaB
IFRS- und FAS-Richtlinien noch das
Teilwertverfahren festgeschrieben.

Durch die o0.g. Bewertungsanderun-
gen der Pensionsverbindlichkeiten
werden Erhdéhungen der Pensions-
rickstellungen  bestandsabhdngig

von bis zu 50% erwartet. Die durch
die Umstellung des Bewertungsver-
fahrens resultierende Zufiihrung kann
dann ab Umstellung (ber maximal
15 Jahresabschliisse verteilt werden.

Da das BilMoG steuerlich nicht
begleitet wird, haben Unternehmen
ab dem Jahr 2010 auf jeden Fall zwei
Bewertungsansatze fir ihre Pen-
sionsverbindlichkeiten zu ermitteln:
Den steuerlichen und den handelsbi-
lanziellen Ansatz. Die handelsbilan-
Zielle Bewertung wird den bisher
nicht international bilanzierenden
Unternehmen den realistischeren
Verpflichtungsumfang ihrer Direktzu-
sagen aufzeigen.

Die Zillmerung in der
Betrieblichen Altersversorgung

Die Abschlusskosten und einherge-
hende Zillmerung in der Betrieblichen
Altersversorgung wurden im Jahr
2008 durch mehrere Gerichtsurteile
zu einem Themenschwerpunkt mit
Brisanz.

Im Wege der Zillmerung werden die
Forderungen auf Ersatz der geleiste-
ten, einmaligen Abschlusskosten ein-
zelvertraglich bis zur Hohe des
Zillmerungssatzes ab Versicherungs-
beginn aus den ersten gezahlten
Beitragen gedeckt. Damit werden
dem Versicherungsnehmer zu Beginn
des Versicherungsvertrages die
Abschlusskosten sofort in maximaler
Hohe belastet. Der Aufbau des
Deckungskapitals  erfolgt  erst
anschlieBend.

Das Verfahren der Zillmerung in Be-
zug auf die Abschlusskosten bei Ent-
geltumwandlung wurde in jlngerer
Zeit durch mehrere Gerichte unter-
sucht. Das Landesarbeitsgericht
Minchen hatte am 15.03.2007 die

Unzuldssigkeit der Entgeltumwand-
lungsvereinbarung  insbesondere
damit begriindet, dass die Zillmerung
nicht vereinbar sei mit dem gesetz-
lichen Gebot der Wertgleichheit, die
Zillmerung stelle eine unangemesse-
ne Benachteiligung des Arbeitneh-
mers dar und sie verstoBe gegen den
Grundgedanken der Portabilitat.

Das Landesarbeitsgericht Kéln hinge-
gen hatte am 22.08.2008 keine Un-
wirksamkeit der Entgeltumwand-
lungsvereinbarung aufgrund der Zill-
merung im Fall eines Personalverant-
wortlichen erkennen kdénnen.

Mit der Revision gegen das Miinche-
ner Urteil hdtte es die Mdglichkeit
einer letztinstanzlichen Entscheidung
durch das Bundesarbeitsgericht
geben kénnen. Die Revision wurde
jedoch kurz vor der miindlichen
Verhandlung zurlickgezogen. Griinde
werden wohl die friiheren Verdffent-
lichungen und Kommentierungen des
Vorsitzenden Richters gewesen sein,
der die Zulassigkeit von gezillmerten
Tarifen bei Entgeltumwandlungen in
Frage gestellt hat.

In Summe bleibt festzuhalten, dass
das Risiko fiir Arbeitgeber, die zur Um-
setzung ihrer Betrieblichen Alters-
versorgung auf gezillmerte Tarife
zurlickgreifen, zumindest bis zur Kla-
rung durch das Bundesarbeitsgericht
darin besteht, dass ausscheidende Mit-
arbeiter den jeweiligen Differenz-
betrag zwischen Einzahlsumme und
Rickkaufswert evtl. einklagen werden.

Im Jahr 2008 hat das Interesse an
Betrieblicher Altersversorgung in Ge-
setzgebung, Rechtssprechung und
Anwendung erneut zugenommen.
Dabei zeichnen sich weitere positive
Entwicklungen fiir die kapitalgedeck-
te Altersversorgung ab.
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Jahresiiberschuss und Kapitalanlagen

Die Aufgliederung des Jahresab-
schlusses zeigt, dass der Brutto-
Uberschuss von 5,5 Mio. € (Vorjahr
14,0 Mio. €) mit 2,8 Mio. € (Vorjahr
7,2 Mio. €) aus dem Kapitalan-
lageergebnis, mit 1,9 Mio. € (Vorjahr
1,5 Mio. €) aus dem Verwaltungs-
kostenergebnis, mit 3,3 Mio. € (Vor-
jahr 2,6 Mio. €) aus dem Risiko-
ergebnis und mit —2,5 Mio. € (Vorjahr
+2,7 Mio. €) aus dem sonstigen
Ergebnis stammt. Der Bruttolber-
schuss setzt sich bilanziell aus dem
Jahrestiberschuss 0,3 Mio. € (Vorjahr
2,5 Mio. €) und der Zufiihrung zur
Rickstellung fiir Beitragsriickerstat-
tung 5,2 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €)
zusammen.

In einer Reihe von Bilanzpositionen
haben wir im abgelaufenen Jahr
Wertberichtigungen vorgenommen.
So haben wir unsere Publikumsfonds
unabhéngig von der Assetklasse auf
den aktuellen Zeitwert gebracht, da
wir auf diese Anlageform keinen
Einfluss ausliben kénnen. Der daraus
resultierende Ergebniseffekt betrug
2,5 Mio. €. Bei einem Spezialfonds
haben wir eine Abschreibung von
1,3 Mio. vorgenommen, um diesen
auf den dauerhaften Wert anzupas-
sen. Im Bereich der Aktien und
Beteiligungen im Direktbestand
haben wir rd. 0,5 Mio. € Abschreibun-
gen vorgenommen und auf festver-
zinsliche Wertpapiere 2,4 Mio. €
wertberichtigt. Davon entfiel ein
Teilbetrag von 0,2 Mio. € auf die
Insolvenz einer amerikanischen Bank.

Nach Wertschdpfungsbereichen
stammt das Ergebnis auch weiterhin

mit 46,2 Mio. € (Vorjahr 49,4 Mio. €)
Uberwiegend aus Kapitalanlagen. Die
Wertschdpfung im Versicherungs-
bereich stieg auf 6,4 Mio. € (Vorjahr
3,2 Mio. €) deutlich an. Eingebrochen
ist das sonstige Ergebnis mit -3,0
Mio. € (Vorjahr +2,2 Mio. €). Die lau-
fende Durchschnittsverzinsung ge-
messen nach der GDV-Verbandsfor-
mel flr Lebensversicherungen (Ver-
bandsempfehlung vom 02.03.1988)
betrug im Geschéftsjahr 4,1%
(Vorjahr 4,3%). Nach der Berech-
nungsformel der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht in Bonn
ergab sich fiir 2008 eine laufende
Verzinsung von 4,7% (Vorjahr
4,9%). Die Nettoverzinsung, die alle
Ertrage und Aufwendungen (auch
auBerordentliche) enthalt, ist von
4,4% auf 4,0% gefallen.

Im Jahr 2008 gingen die im Vorjahr
ergriffenen SicherungsmaBnahmen
bei der Kapitalanlage der Pensions-
kasse planmaBig auf. So reduzierte
sich das Vermdgen unserer Aktien-
fonds wertbedingt nur um rd. 6,8%.
Dazu beigetragen hat die ausgespro-
chen positive Performance unseres
nach nachhaltigen Kriterien investier-
ten Subfonds. Weiter seitwarts verlief
die Entwicklung bei unseren Spezial-
fondsmandaten im Rentenbereich.
Hier trennten wir uns aufgrund unbe-
friedigender Performance zu Jahres-
beginn von einem weiteren Mandat.
In einem Total-Return-Mandat konn-
ten wir die Performance der Pensi-
onskasse durch kontinuierliche Ein-
griffe gegeniiber dem als Benchmark
geeigneten Publikumsfonds um mehr
als 7% verbessern.

Dennoch ist weiterhin zu konstatie-
ren, dass die Performance der
Rentenmanager auch im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr unbefriedigend
verlief.

Vor diesem Hintergrund war die im
letzten Geschaftsbericht dargestellte
Entscheidung der Pensionskasse flr
eine vermehrte Eigenanlage strate-
gisch erfolgreich. Wir konnten im
Jahresverlauf kontinuierlich die Mittel
unserer Versicherten flr Anfangs-
zinssatze von 4,5% — 6% anlegen.
Zum Jahresende verzeichneten wir
die hochsten Nominalzinssatze bei
Unternehmensanleihen. Hier haben
wir friihzeitig in kleinen Stiickelungen
Risiken (ibernommen.

Eine an der Zielsetzung der tarifgema-
Ben Verzinsung orientierte Kapital-
anlage wird auch in den folgenden
Jahren unsere Kapitalanlagepolitik pra-
gen. Trotz der starken EinbuBen auf
den Aktienmadrkten wollen wir dabei
aus Streuungsgriinden an den wertge-
sicherten Aktienmandaten festhalten.
Das abgelaufene Jahr hat gezeigt,
dass die Wertschwankungen eines
vorsichtig gemanagten Aktienportfo-
lios bei einer Ausweitung von Risiko-
spreads von festverzinslichen Wert-
papieren sogar (bertroffen werden.

Zur Entwicklung einzelner Kapital-
anlagen nun einige Erlduterungen.

Aktien

Im abgelaufenen Jahr haben unsere
wertgesicherten  Aktienpositionen
erstmals seit einigen Jahren einen
leicht negativen Beitrag zum Gesamt-
ergebnis abgeliefert. Da die Aktien-
markte von Kurseinbriichen von tber
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40% gepragt waren, lag die Perfor-
mance unserer groBen Fonds bei
—3% bzw. —10%. Lediglich in zwei
kleineren passiven Mandaten kam es
zu marktkonformen WerteinbuBen.
Wesentliche Ursache dieser sehr
positiven Entwicklung in den groBen
Aktienmandaten waren die im
Vorjahr eingefiihrten Collar-Strate-
gien, d. h. die Absicherung unserer
indexnahen Aktienmandate iber den
Kauf und den Verkauf von Siche-
rungsoptionen.

Der Zeitwert unserer Aktienfonds lag
zum Stichtag bei 80,5 Mio. € (Vorjahr
87,5 Mio. €). Hiervon entfielen 26,7
Mio. € auf den Wert von Sicherungs-
instrumenten. Der Anteil von Aktien
am Buchwert unserer Kapitalanlagen
hat sich auf 4,3% (Vorjahr 7,4%)
reduziert.

Private Equity

Das in Private Equity investierte Kapi-
tal unserer Pensionskasse hat sich im
abgelaufenen Jahr im Rahmen der
langfristigen Planung auf 9,5 Mio. €
(Vorjahr 8,5 Mio. €) erhoht. Aufgrund
des schlechten wirtschaftlichen Um-
felds verzeichneten weder Sekundar-
anteilsfonds noch Fonds flir Mezzani-
ne-Kapital groBere Abrufe (insgesamt
0,6 Mio. €). In 2008 haben wir einen
weiteren Fonds im Sekundarmarkt-
bereich gezeichnet (Abruf 0,3 Mio. €).

Festverzinsliche Wertpapiere

Die Kapitalanlage in festverzinslichen
Wertpapieren bildet derzeit das
Riickgrat unserer Kapitalanlagestra-
tegie. Das Gesamtvolumen dieser
Anlagen haben wir im abgelaufenen
Jahr weiter auf 976,2 Mio. € (Vorjahr
888,6 Mio. €) erhoht. Damit machte

diese Assetklasse 82% (Vorjahr
78%) unserer Kapitalanlagen aus.
Erhoht haben wir ausschlieBlich den
selbstgemanagten Teil — auf 808,8
Mio. € (Vorjahr 704,0 Mio. €).

Zum Jahresende 2008 hielten wir im
Eigenbestand 871,6 Mio. € Forderun-
gen gegeniiber Banken und der 6f-
fentlichen Hand. Diese unterlagen
folgenden Sicherungssystemen:

1. Pfandbriefe

Ein Volumen von 197,8 Mio. €
hielten wir in durch o&ffentliche
Kredite oder Hypotheken besicher-
ten Forderungen.

2. Einlagensicherungsfonds
des privaten Bankgewerbes

Auf Anlagen bei privaten Banken
mit Absicherung entfielen 216,6
Mio. €. Die Einlagen bei einer
insolventen deutschen Tochter
eines amerikanischen Bankhauses
wurden vom Einlagensicherungs-
fonds Anfang Februar 2009 in
vollstdndiger Hohe erstattet.

3. Genossenschaftliches
Sicherungssystem

Abgesichert durch Sicherungs-
maBnahmen des Genossen-
schaftssektors waren zum Jahres-
ende 70,9 Mio. € investiert.

4, Offentlich-rechtliche Banken
Im Rahmen der Absicherungs-
systeme der Sparkassen und

Landesbanken waren zum
Jahresende 218,2 Mio. € investiert.

5. Souverdne Staaten und deren
Finanzierungsvehikel

Auf europdische Staats- und
Landeranlagen entfielen 51,7 Mio. €

15

6. Nachrangige Anlagen

Der Bestand ist ungesichert und
im Berichtsjahr durch die Uber-
nahmen von Fondsbestéanden in
den Eigenbestand von 84,1 Mio. €
auf 100,2 Mio. € gestiegen.

7. Sonstige

Bei einem Teilbetrag in Hohe von
16,2 Mio. € verzichten wir eben-
falls auf Absicherungen. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen
um Inhaberschuldverschreibungen.

Im Gegensatz zu den Vorjahren hat
die Kapitalanlage in festverzinslichen
Wertpapieren aufgrund der Finanz-
marktkrise sich im abgelaufenen Jahr
jedoch als erhebliche Herausforde-
rung herausgestellt. Diese verlief in
Abhangigkeit von den Segmenten des
Rentenmarkts duBerst unterschied-
lich. Wir berichten im Folgenden den-
noch in der aus den Vorjahren vorge-
nommenen Bestandsaufteilung.

Anleihen éffentlich-rechtlicher
Schuldner und Banken (ohne
Sonderausstattung)

Bei diesem in der Vergangenheit auf-
grund der starken Bonitdt zusammen
abgehandelten Segment lief die Ent-
wicklung durch die hohe Zahl von
Bankenkrisen im abgelaufenen Jahr
ergebnismaBig vollig auseinander.
Wahrend die Renditen bonitatsstar-
ker Staatsanleihen — angeflihrt von
Bundesanleihen — im Jahresverlauf
auf ein Allzeittief zusteuerten, verlief
die Entwicklung bei anderen
Schuldnern dieses Segments in
Abhangigkeit von der Bonitdt vollig
unterschiedlich. Auf dem Hohepunkt
der Finanzmarktkrise im letzten Quar-
tal fiel die Rendite von kurzfristigen
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Bundesanleihen auf deutlich unter
2%. Gleichzeitig konnten fir eine
Vielzahl von Bankanleihen gleicher
Laufzeit auf den illiquiden Sekundar-
markten leicht zweistellige Renditen
erzielt werden.

Wir haben uns im abgelaufenen Jahr
an kurzfristigen spekulativen Ge-
schaften in diesem Segment nicht
beteiligt und weiter unsere Streuung
Uber verschiedene Sicherungsein-
richtungen verfolgt.

Unverandert sind wir im Bereich der
Wahrungsanleihen nur mit einer
Anlage im Niveau von 2,0 Mio. €
(Vorjahr 2,0 Mio. €) engagiert.

Bankanleihen mit
Sonderausstattung

Leicht ausgebaut haben wir im ver-
gangenen Jahr unseren Bestand an
zinsstrukturierten Anleihen und das
Volumen von 164,8 Mio. € auf 189,1
Mio. € erhoht. Ursache war die
attraktive Zinsgestaltung dieser An-
leihen durch die hohen Zinsschwan-
kungen im Jahre 2008. Auch weiter-
hin gehen wir, abgesehen von
Zinsanderungsrisiken, keine weiteren
wirtschaftlichen Risiken ein. Insbe-
sondere verfligen alle strukturierten
Papiere Uber die Kapitalgarantie der
emittierenden Bank.

Zentrales Kaufmotiv war in jedem
Fall die H6he der Rendite, verglichen
mit einer unstrukturierten Anleihe
des gleichen Emittenten. Im vergan-
genen Jahr haben wir vor allem
Papiere gekauft, die mit Kiindigungs-
und/oder Erhdhungsrechten des
Schuldners ausgestattet sind.

Wie in den vergangenen Jahren sind
wir aus den im Bestand befindlichen

Anlagen mit Erhéhungsrechten auf
Seiten der Emittenten in 2008 nicht
in Anspruch genommen worden. Das
potenzielle Andienungsvolumen hat
sich im Jahr 2008 leicht erhoht.

Zu den strukturierten Anleihen zdh-
len wir auch die durch Ubertragung
von Vermodgensteilen abgesicherten
Anleihen (ABS-Papiere). Wir flihren
sie jedoch in unserer Berichterstat-
tung separat.

Asset Backed Securities (ABS)

In dieser Kapitalanlageklasse hatten
wir zum Stichtag einen Bestand von
28,8 Mio. € (Vorjahr 22,8 Mio. €)
investiert. Wir lassen diese Anlage-
klasse ausschlieBlich von externen
Managern mit ausgewiesener Kredit-
expertise managen. Im US-amerika-
nischen Subprimemarkt waren wir
daher nicht investiert. GroBere An-
lageschwerpunkte waren nicht vor-
handen. Vielmehr investierten unsere
Asset-Manager breit gestreut z. B. in
europadische Hypotheken, Unterneh-
mensanleihen und geblindelte For-
derungen gegen die 6ffentliche Hand.

Die Papiere verfligen auch weiterhin
ausschlieBlich Gber ein Investment-
Grade-Rating (mehrheitlich AAA-
Rating) und wurden aus Diversifizie-
rungs- und Renditegriinden erworben.

Wie bei allen risikobehafteten
Kapitalanlagen achten wir auch bei
ABS-Papieren auf ein angemessenes
Verhdltnis der Risikokapitalanlagen
zum Gesamtvermdgen und eine ad-
aquate Risikosteuerung.

Unternehmensanleihen

Die in Unternehmensanleihen inves-
tierten Forderungen hielten wir mit
33,6 Mio. € auf ahnlich hohem

Niveau wie im Vorjahr (37,4 Mio. €).
Dabei haben wir zu Jahresbeginn
unser Unternehmensanleihenportfo-
lio durch Auflésung eines Fonds
reduziert und zum Jahresende im
Eigenbestand attraktive Emissionen
von groBen, (berwiegend in den
EuroStoxx-Indizes enthaltenen Un-
ternehmen zur Neuanlage genutzt.

Neben dem attraktiven Renditebei-
trag halten wir Unternehmensanlei-
hen vor allem aus Diversifikations-
grinden fir attraktiv. Bei der
Auswahl der Titel achten wir sowohl
auf eine breite Branchenstreuung als
auch auf eine gute Bonitdt im
Investment-Grade-Bereich.

Immobilien

Der Anteil an direkt und indirekt
gehaltenen Immobilien an der
Bilanzsumme hat im Jahr 2008 leicht
zugenommen und betrug nunmehr
102,7 Mio. € (Vorjahr 101,9 Mio. €).
Der Anteil an den Kapitalanlagen
sank dagegen leicht auf 8,6%
(Vorjahr 8,9%) Bedingt durch die
erschwerten Finanzierungsverhalt-
nisse und das riickldufige Interesse
an europaischen Immobilien in der
zweiten Jahreshdlfte haben wir unse-
re vorgesehene Verkaufsstrategie im
Gewerbeimmobilienbereich ausge-
setzt.

Der groBte Block innerhalb der
Anlageklasse Immobilien sind mit
einem Volumen von 93,0 Mio. €
(Vorjahr 88,9 Mio. €) Immobilien des
Eigenbestands. Im Bereich der
Wohnimmobilien haben wir dabei
eine spurbar positive Entwicklung
beobachten kdnnen. Hier kam es bei
der turnusgemaBen Erstellung von
Verkehrswertgutachten durch exter-
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ne Sachverstandige zu einem Wert-
zuwachs. Belastend war die Situation
weiterhin im Bereich der gemischt
genutzten und vor allem der gewerb-
lichen Immobilien.

Uber einen Immobilienspezialfonds
sind wir an europaischen Gewerbe-
immobilien beteiligt. Das Ergebnis
des Fonds war in 2008 mit einer
Rendite von 2,5% (Vorjahr 7,2%)
wieder riicklaufig.

Zusammenfassung

Von der Finanzkrise des Jahres 2008
konnte sich die PKDW nicht komplett
abkoppeln. Die Auswirkungen blie-
ben aber Uberschaubar.

Wir konnten erstmals wieder Uber
alle Quartale attraktive Anlagemdg-
lichkeiten im festverzinslichen Direkt-
bestand wahrnehmen und damit
unseren Bestand an stabilen Ertrags-
quellen oberhalb der tarifgemaBen
Verzinsung erhdhen. Dadurch errei-
chen wir eine zunehmende Unab-
hangigkeit vom Ergebnisbeitrag der
tibrigen Vermdgensklassen.

Insbesondere haben die deutlichen
Ausweitungen von Risikoaufschlagen
und Illiquiditatspramien die Marktbe-
wertung der Finanzanlagen der
Pensionskasse nachteilig beeinflusst.
Die Entwicklung ist im Anhang zum
Jahresabschluss ausfhrlich darge-
stellt. Aufgrund ihres langfristig aus-
gelegten Geschaftsmodells hat die
Pensionskasse auf die Beriicksichti-
gung kurzfristiger Bewertungsaus-
schlage bei Inhaberschuldverschrei-
bungen im Rahmen des § 341b HGB
verzichtet.
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Bestande der Kapitalanlagen in TEuro zum 31. 12. 2008

Unternehmensanteile

/ 15.694 = 1,3%

Sonstige Ausleihungen
688.128 = 57,8% ~_

Aktien und
__ Investmentanteile
168.813 = 14,2%

Termingeld
16.070 = 1,3%

~~_ Grundstiicke
82.117 = 6,9%

\ festverz. Wertpapiere
Andere Kapitalanlagen __— 214,903 = 18,0%
5.000 = 0,4%

Gesamt: TEuro 1.190.725

Falligkeitenfacher — festverzinsliche Namens- und Inhaberwertpapiere

in Mio. Euro Durchschnittszins

100,0 — 10,0 %
90,0 9,00 %
r
80,0 — 8,00 %
r
70,0 — 7,00 %
r
60,0 —| 6,00 %
50,0 — — 5,00 %
40,0 — — 4,00 %
30,0 — — 3,00 %
20,0 | — 2,00 %
10,0 _| L 1,00 %
0,0 _| L 0,00 %

in Mio. nach Nennwerten per 31. 12. 2008 — Durchschnittsnominalzins: gewogener Durchschnitt des jeweiligen Jahres
Gesamtsumme: 913,7 Mio. Euro — Durchschnittsnominalzins gesamt: 4,85 % — durchschnittliche Restlaufzeit: 9,3 Jahre



Mitglieder, Leistungen und Beitrage

Fir unser Unternehmen war das
Anwachsen der Beitrdage auf (ber
50 Mio. Euro — und damit einher-
gehend eine deutliche Stabilisierung
der Beitragsseite — erklartes Ziel fir
das Jahr 2008.

Dieses Ziel wurde mehr als deutlich
Uiberschritten:

Die PKDW erreichte eine Beitrags-
summe in Hohe von 51.080 TEuro.

Nach der Steigerung der Beitrdge
im Jahr 2007 um 2,2% auf
48.516 TEuro resultierte fir das
Jahr 2008 eine Beitragssteigerung
in Hohe von 5,3 %.

Die Beitragssteigerung geht dabei
nicht auf Sondereffekte und Einmal-
beitrage, sondern allein auf das An-
wachsen der laufenden Beitrage zu-
riick. Diese erhohten sich von 48.288
TEuro auf 50.935 TEuro. Die detail-
lierte mehrjahrige Beitragsentwick-
lung ist auf Seite 20 dargestellt.

Die Steigerung der Beitrdge gelang
trotz bereits erkennbarer Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise auf einzel-
ne Mitgliedsunternehmen. Hier gab
es im Jahr 2008 erste Insolvenzen
und damit einen sofortigen Stopp
von Beitragszahlungen. Die Beitrags-
steigerung resultiert aus der
Gewinnung neuer Mitgliedsunter-
nehmen mit folgendem Mitglieder-
wachstum sowie aus der Ausweitung
der Altersversorgungsmodelle in
bereits bestehenden Mitgliedsunter-
nehmen.

Im Jahr 2008 liegt der Zuwachs an
Neumitgliedern bei 3.372 und damit
um mehr als 10% hoéher als im Vor-
jahr (3.055 Neumitglieder). Bei den
neuen Mitgliedsunternehmen richtete
die PKDW die unterschiedlichsten
Modelle der BAV ein. Besonders er-

freut hat uns ein neues Mitgliedsun-
ternehmen, das in unterschiedlichen
Konzernteilen die tarifliche Altersver-
sorgung der Chemiebranche sowie
der Metall- und Elektroindustrie um-
setzt. Zwei neue Mitgliedsunterneh-
men flhrten reine arbeitgeberfinan-
zierte Modelle ein, wobei wir bei ei-
nem dieser beiden Mitgliedsunter-
nehmen eine Weiterfiihrung von 6f-
fentlicher Versorgung installierten.
Im Wesentlichen erfolgen bei neuen
Mitgliedsunternehmen aber weiterhin
reine Entgeltumwandlungssysteme.
Bei bestehenden Mitgliedsunterneh-
men gab es in einer Reihe von Fdllen
Ausweitungen der Altersversor-
gungsmodelle. Dabei berieten wir im
Vorfeld und setzten, aufbauend auf
dem vorhandenen Entgeltumwand-
lungssystem, Anreizsysteme fir die
gesamte Belegschaft um.

Besonders erfolgreich waren wir
auch im Jahr 2008 bei den
Versorgungswerken, die auf den
erweiterten Tarifvertragen in der
Chemiebranche sowie in der Metall-
und Elektroindustrie basierten. Hohe
Teilnahmequoten wurden durch die
nun unbefristet weitergeflihrte
Sozialabgabenfreiheit bei Entgeltum-
wandlung sowie durch die Weiter-
gabe der Ersparnisse aus der Sozial-
abgabenfreiheit als Forderbeitrag fir
die Altersversorgung erreicht. Dort
wo keine Sozialabgabenersparnisse
an die Mitarbeiter weitergegeben
wurden, erreichten wir durch Initial-
bausteine entsprechende Betei-
ligungserfolge.

Das Wachstum unserer Beitragsein-
nahmen fand in unserem Rentenver-
sicherungstarif A statt; der fondsge-
bundene Tarif E wuchs naturgemaB
aufgrund der allgemeinen Finanz-
marktkrise nur gering. Allerdings
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konnten wir auch hier ein Unterneh-
men fiir die Durchfiihrung gewinnen.
Wir gehen davon aus, dass nach
Uberwinden der marktweiten Krise
auf den Finanzmarkten weitere Um-
setzungen folgen werden.

Die Hauptaufgabe der PKDW bestand
auch im Jahr 2008 in der Beratung
der Unternehmen bei der Erstellung
und Modernisierung derer Altersver-
sorgungswerke, sowie in der Infor-
mation der Mitarbeiter unserer Mit-
gliedsunternehmen. So gestalteten
wir im Jahr 2008 zahlreiche, speziell
auf die Betriebliche Altersversorgung
ausgerichtete Informationsveranstal-
tungen und fiihrten gemeinsam mit
einem gesetzlichen Rentenversiche-
rungstrager allgemeine Mitarbeiter-
informationen durch. Ebenso beglei-
teten wir unsere Mitgliedsunterneh-
men bei Bedarf in der aktiven
Gestaltung von Betriebsvereinbarun-
gen und Haustarifvertragen. Instal-
lierte Versorgungswerke prasentier-
ten wir auf Betriebsversammlungen.

Neben den ,Vor-Ort-Beratungen®
dienten die Neuausgabe der PKDW-
internen Informationsschrift ,Vision'
sowie die Neuauflage und Aktualisie-
rung unserer Informationsbroschi-
ren den Entscheidern in unseren Mit-
gliedsunternehmen zur Schnellinfor-
mation Uber Neuerungen in der Be-
trieblichen Altersversorgung. Arbeit-
nehmer unserer Mitgliedsunterneh-
men nutzten diese haufig als Vor-
ablektiire im Vorfeld von Informa-
tions- oder Betriebsversammlungen.

Neben den Beratungen, die speziell
auf die Altersversorgungssysteme
unserer Mitgliedsunternehmen und
-konzerne abgestellt wurden, fiihrten
wir zur weiteren Akzeptanz der
PKDW als Berater und Dienstleister
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im Markt der Betrieblichen Altersver-
sorgung unternehmensibergreifende
Prasentationen durch. Diese fanden

im Rahmen des PKDW-Seminares
in Duisburg,

wahrend des Bundesparteitages
und eines regionalen Wirtschafts-
forums einer groBen Volkspartei,

auf Gewerkschafts- und Vertrau-
ensleuteschulungen sowie

im Rahmen von Personalmessen
statt.

Durch die vorgenannten Beratungs-
und Betreuungsaktivitaten erreichte
die PKDW neben der bereits be-
schriebenen stabilen Entwicklung der

Beitragseinnahmen eine positive Ent-
wicklung im Mitgliederbestand:

Anstieg der aktiven Mitglieder auf
54.317 (2007: 51.970 Mitglieder)

Anstieg des Gesamtbestandes der
PKDW auf 68.249 Versicherte
(2007: 65.630 Versicherte).

Unsere Aufgaben fiir das Jahr 2009
bezogen auf Mitglieder, Leistungen
und Beitrége stellen sich wie folgt
dar:

Weitere Stabilisierung und Aus-
bau der Beitragseinnahmen ins-
besondere vor dem Hintergrund
der bereits eingetretenen und der
zu erwartenden Auswirkungen
der allgemeinen Wirtschaftskrise;

Steigerung des gesamten Versi-
chertenbestandes und das Uber-
schreiten der Marke von 70.000
Mitgliedern. Dabei ist uns klar,
dass dieser Erfolg im heutigen
wirtschaftlichen Umfeld eine
besondere Herausforderung dar-
stellt.

Durch die eingetretene Stabilisierung
der Rahmenbedingungen bei der
Entgeltumwandlung und durch an-
haltende Umwidmung diverser
Sozialleistungen in  Betriebliche
Altersversorgung sehen wir unsere
Ziele begiinstigt durch weitere
Bewusstseinsscharfung zur Notwen-
digkeit der Betrieblichen Altersver-
sorgung.

Entwicklung der laufenden Beitrage von Einzel- und Firmenmitgliedern

Laufende Beitrage Firmenmitglieder
Laufende Beitrage Einzelmitglieder
Summe laufende Beitrage

2008 2007 2006 2005 2004
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
46.127 43.474 42.316 39.831 38.425

4.808 4.814 4.769 4.479 4.428
50.935 48.288 47.085 44.310 42.853
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Altersstruktur der Anwarter — Anzahl der Manner und Frauen 2008
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Altersstruktur der Altersrentner — Anzahl der Manner und Frauen 2008
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Organe und Verwaltung/Wirtschaftliche Lage

Organe und Verwaltung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr redu-
zierte sich die Anzahl unserer Auf-
sichtsratsmitglieder plangemaB auf
zwolf Personen. Die von der Mitglie-
derversammlung 2007 beschlossene
mittelfristige Reduzierung auf neun
Aufsichtsratsmitglieder wird im lau-
fenden Geschaftsjahr 2009 voraus-
sichtlich bereits zum Abschluss kom-
men. Im Vorstand gab es im abge-
laufenen Geschaftsjahr keine Veran-
derungen. Er besteht unverandert
aus zwei Personen. Auf den ersten
Blick deutlich riicklaufig ist die Zahl
der Beschaftigten der Pensionskasse.
Die Anzahl von 25 Beschéftigten ein-
schlieBlich des Vorstandes stellt auf
den ersten Blick einen deutlichen
Abbau gegeniiber der Vorjahreszahl
von 29 Mitarbeitern dar. Einen Blick
auf die Aufteilung auf 20 (im Vorjahr
21) Vollzeitmitarbeiter und 5 (im
Vorjahr 8) Teilzeitmitarbeiter macht
jedoch deutlich, dass der Abbau im
Wesentlichen bei den Teilzeitmitar-
beiterinnen stattgefunden hat. Mate-
riell handelt es sich um das Auslaufen
studentischer Arbeitsverhaltnisse, die
zum Jahreswechsel noch nicht er-
setzt worden waren. Mit Blick auf das
solide Wachstum in der Pensions-
kasse steht in den kommenden
Monaten allerdings ein Mitarbeiter-
aufbau im Bereich der Abteilungslei-
ter an.

Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Wir messen die Leistungen der Pensi-
onskasse seit vielen Jahren im nicht-
finanziellen Bereich an dem Verhalt-

nis Mitarbeiter auf Vollzeitbasis zu
Versicherten. Hier ergab sich -
gerechnet ohne Vorstandsmitglieder,
Reinigungskrafte und studentische
Hilfskrafte — im Geschaftsjahr 2008
ein Verhdltnis von 1 Mitarbeiter auf
3.792 Versicherte. Im Vorjahr betrug
diese Zahl 1 Mitarbeiter auf 3.454
Versicherte. Der langjahrige Trend
zur Verbesserung dieses Indikators
hat sich damit im abgelaufenen Jahr
weiter fortgesetzt.

Wirtschaftliche Lage

Die Pensionskasse steht zum Ende
des Geschaftsjahres 2008 in der drit-
ten schweren Finanzmarktkrise seit
der Jahrtausendwende. Wahrend die
Pensionskasse vom Platzen der
Dotcom-Blase 2001/2002 stark ge-
troffen war, da zu diesem Zeitpunkt
auch jahrelang aufgebaute Altlasten
bereinigt werden mussten, stellt sich
die wirtschaftliche Situation der Pen-
sionskasse aktuell ganzlich anders
dar. Im Kapitalanlagebereich hat sich
die verpflichtungsorientierte Kapital-
anlagepolitik der vergangenen Jahre
in der Krise bewadhrt. Gravierende
Wertverluste beschrénken sich auf
kleinere Randinvestments, die im
Jahresabschluss zum 31.12.2008
vollsténdig wertberichtigt wurden.
Erkennbare Risiken bestehen in
bilanziell Uberschaubarem Umfang
im Bereich der Banken. Wir gehen
davon aus, dass nach Bewaltigung
der aktuellen Finanzmarktkrise poli-
tisch und aufsichtsrechtlich sicherge-
stellt wird, dass eine erneute flachen-
deckende Ausfallgefahr im Bank-
bereich ausgeschlossen wird.
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Hiervon abgesehen ist die Pensions-
kasse auch grundlegend finanziell
sehr solide aufgestellt. Auf der
Passivseite stehen einem bereits
stark schrumpfenden Block von
hochverzinslichen Deckungsmitteln
(896,4 Mio. € zu 4%), nachhaltig
wachsende niedrigverzinsliche De-
ckungsmittel aus der Beitragszahlung
seit 2003 in Hohe von 238,0 Mio. €
(Durchschnittszins unter 3%) gegen-
Uber. Mit Blick auf die ausgepragten
Veranderungen in den beiden Berei-
chen ist die Pensionskasse auch fiir
eine anhaltende Niedrigzinsphase gut
aufgestellt. Der Durchschnittscoupon
im langfristig angelegten Eigen-
bestand der Pensionskasse konnte im
abgelaufenen Geschaftsjahr Richtung
5% gesteigert werden.

Bei einem langjahrigen Problemkind
der Pensionskasse, den Gewerbe-
immobilien, ergab sich erstmalig eine
deutliche Stabilisierung der Situation.
Bedingt durch einen Verwalterwech-
sel konnten wir in den kritischen
GroBobjekten der Pensionskasse im
Rhein-Main-Gebiet spilrbare Vermie-
tungserfolge mit bonitatsstarken
Ankermietern erzielen. Im Woh-
nungsimmobilienbereich, in dem wir
diese Wende bereits vor drei Jahren
erreicht hatten, sind wir zum Ende
des abgelaufenen Geschaftsjahres
mit Blick auf die Inflations-/Defla-
tionsrisiken im wirtschaftlichen Um-
feld auf eine Wachstumsstrategie
umgeschwenkt und haben in den
vergangenen Monaten bereits Wohn-
anlagen in Leipzig und Miinchen
erworben. Angesichts erfolgreicher
Bewaltigung der Finanzmarktkrise,



24

stabiler wirtschaftlicher Verhaltnisse
bei den Kernziffern, Kalkulation der
Deckungsmittel, Verwaltungskosten
und Ertrag der Finanzanlagen sind
wir mit Blick auf die wirtschaftliche
Lage der Pensionskasse positiv
gestimmt.

Prognoseberichterstattung
und Ausblick

Von den in den ersten Kalender-
wochen des neuen Jahres eingetrete-
nen Einbriichen auf den weltweiten
Aktienmarkten waren wir durch die
eingeschlagene Sicherungsstrategie
praktisch nicht berlhrt. Soweit die
Negativentwicklung in diesem Be-
reich bis zum Jahresende anhalt,
gehen wir von einem Jahresiiber-
schuss auf Vorjahresbasis aus. Diese
Planung kann sich verschlechtern,
wenn es entgegen unseren Erwar-
tungen im laufenden Jahr noch zu
Ausfdllen bei Bankschuldverschrei-
bungen oder unerwarteten Entwick-
lungen bei sonstigen Risiken kommt.
Positive Uberraschungen sind nur in
begrenztem Umfang mdglich, da wir
am aktuellen Rand auf das Eingehen
groBerer Risiken verzichten und frei-
werdende Mittel fiir eine mittel- bis
langfristige Substanzstarkung der
Pensionskasse bei attraktiven In-
vestmentgrade-Anleihen nutzen. Wir
glauben, dass es im Interesse unse-
rer Mitglieder liegt, die vorhandenen
mittelfristig wirksamen Chancen zu
nutzen, die sich mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit realisieren wer-
den, und dafiir zum gegenwartigen
Zeitpunkt auf kurzfristige, spekulativ
orientierte Investments zu verzichten.

Risikobericht

Nachfolgend stellen wir im Wesent-
lichen Ausziige aus unserem Risiko-
bericht gemaB § 64a VAG dar, den wir
am 23.01.2009 der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht vorge-
legt haben. Die aufsichtsrechtlichen
Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk VA), die die
Regelungen des § 64a VAG flankieren,
lagen bei Berichterstellung im Entwurf
vor und wurden entsprechend bertick-
sichtigt. Die endgliltige Fassung der
MaRisk VA wurde nach Erstellung des
Risikoberichts veroffentlicht.

Gegenstand

Die PKDW ist eine regulierte Pen-
sionskasse und damit eine Einrich-
tung der Betrieblichen Altersversor-
gung. Die Besonderheiten der Ein-
richtungen der Betrieblichen Alters-
versorgung wurden bei Erarbeitung
und Installation des Risikomanage-
ments beriicksichtigt.

Als Risiko wird die Moglichkeit des
Nichterreichens eines explizit formu-
lierten oder sich implizit ergebenden
Zieles verstanden.

Ziele des Risikomanagements

Das Risikomanagement in der PKDW
basiert auf der Mitarbeit aller Mitar-
beiter der PKDW, die fiir die in ihren
Bereichen vorkommenden Risiken
sensibilisiert wurden.

Ziele des Risikomanagements sind

i) die Uberpriifung und Gewéhrleis-
tung des Erreichens der Unterneh-
mensziele sowie der in der Ge-
schaftsstrategie und Risikostrategie
beschriebenen Ziele;
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ii) die Gewadhrleistung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen, insbe-
sondere an Solvabilitat und Stress.

Die Risikostrategie orientiert sich an
der Geschaftsorganisation. Die Dar-
stellung der Risikostrategie und die
dazugehdrige Zuordnung der Risiken
enthalten die Ablauf- und ablauforga-
nisatorischen Regelungen zur Uber-
wachung und Kontrolle, das interne
Steuerungs- und Kontrollsystem
sowie die Interne Revision.

Im Rahmen des Risikomanagements
wurden in 2008 insbesondere die
Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise auf die Pensions-
kasse laufend beobachtet und beglei-
tet. Im Mittelpunkt standen Riick-
gange an den Aktienmarkten sowie
Spreadausweitungen bei Titeln mit
Kreditrisiko. Dabei konzentrierten wir
uns vor allem auf die bilanziellen
Ergebnisse und die Auswirkungen auf
die Stresstests. Auf der Mitglieder-
seite wurden die Auswirkungen der
schwachen Wirtschaftsentwicklung
sowie der am Horizont sichtbaren
Rezession auf die Beitrags-/Mitglie-
derentwicklung risikomaBig beobach-
tet. SchlieBlich flieBt das Thema
Langlebigkeit bzw. Invaliditat unter-
nehmensintern monatlich sowie auf
aktuarieller Basis jahrlich in die
Risikoliberlegungen mit ein.

Methoden der Risikobewertung

Im Mittelpunkt unserer Risikobewer-
tung steht die HGB-Sicht.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurden
in der PKDW Risikolimite in Anlehnung
an die Wertschopfungskette definiert.

1. Beratung von Kassenfirmen:

Als Hauptrisiko identifizieren wir das
Ausbleiben von Neugeschaft.

Dafiir sind vor allem Reputationsrisi-
ken sowie strategische Risiken ver-
antwortlich. Gemessen wird das Risi-
ko u.a. an der monatlich gefiihrten
Neumitgliederstatistik. Bei Verletzung
der Limite kommt als Strategie neben
Anderungen im Qualitdtsmanage-
ment (QM) gegebenenfalls das
Einleiten von KostensenkungsmaB-
nahmen in Frage.

2. Anmeldung von Mitgliedern durch
Kassenfirmen

Das Hauptrisiko ist die Verletzung
vertraglicher Nebenpflichten und
eine fehlerhafte Kalkulation.

Im Wesentlichen handelt es sich hier-
bei um versicherungstechnische und
operationelle Risiken. Steuerungsins-
trumente sind AVB/TaB/Satzung und
der Technische Geschaftsplan.
Strategische MaBnahmen kénnen die
Veranderungen dieser Steuerungs-
instrumente sein, Veranderungen im
QM sowie die Bildung einer Verlust-
rlicklage.

Die beiden versicherungstechnischen
Risiken Langlebigkeit und Berufs-
unfahigkeit resultieren aus dem
Rentenversicherungsgeschaft — mit
haufigem Einschluss der Berufsun-
fahigkeitspension. Dem Langlebig-
keitsrisiko hat die PKDW 1996 und
2004 mit Anderung des Tarifs A als
auch nochmals fiir Neumitglieder ab
dem 01.01.2007 durch Aktualisie-
rungen der Sterbetafeln Rechnung
getragen. Mit diesen MaBnahmen hat
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die Pensionskasse das Risiko der
gestiegenen Lebenserwartung ange-
messen berticksichtigt.

Die Entwicklungen auf diesem Gebiet
werden durch die Gremien der PKDW
und einem externen versicherungs-
mathematischen Sachversténdigen
jahrlich Gberprift. Das Gleiche gilt flr
die Entwicklung des Berufsunfahig-
keitsrisikos.

3. Abwicklung/Organisation

Hier ist die technische und wirt-
schaftliche Verfehlung des Techni-
schen Geschaftsplans gemeint. Dabei
handelt es sich vor allem um opera-
tionelle und versicherungstechnische
Risiken. Gemessen wird das Risiko
Uber die monatliche Statistik der
Verwaltungskosten sowie das versi-
cherungsmathematische Gutachten.
Gegebenenfalls miissen im QM oder
Technischen Geschaftsplan Veran-
derungen vorgenommen werden.

4. Kapitalanlage

Die PKDW legt die ihr anvertrauten
Gelder im Wesentlichen in den Berei-
chen festverzinsliche Wertpapiere,
Aktien und Immobilien an. Basis-
wahrung unserer Anlagen ist der
Euro.

Die Geschaftspolitik der PKDW ist un-
verandert darauf ausgerichtet, die
tarifgemaBe Verzinsung durch lang-
fristig stabile Ergebnisquellen abzu-
sichern.

Als Hauptrisiken genannt werden
kdnnen das Marktrisiko inklusive
Zinsanderungsrisiko, das Kreditrisiko
sowie das Konzentrationsrisiko. Ziel
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ist es aufsichtsrechtliche, bilanzielle
und wirtschaftliche Reserven (iber
eine angemessene Kapitalanlage-
strategie, die gegebenenfalls durch
eine ALM-Studie oder externe
Beratung begleitet wird, zu generie-
ren. Die Aktivseite der Bilanz unserer
Pensionskasse wurde 2008 gepragt
durch massive und parallele Preis-
rickgange auf traditionellen Anlage-
markten. Dies trifft vor allem auf
Anlagen in Aktien und Anleihen mit
Kreditrisiken zu. Unser zentraler
Aktienindex EuroStoxx50TR gab in
2008 um 42,3% nach, der Renten-
index iboxx Corporates verlor im glei-
chen Zeitraum ca. 8%.

Festverzinsliche Wertpapiere

Vor allem durch festverzinsliche Wert-
papiere erzielen wir die gewilinschte
Ertragsstabiltat und haben den Be-
reich in 2008 weiter ausgebaut. Un-
sere Durchschnittsverzinsung konn-
ten wir im vergangenen Jahr nach
einigen Jahren des Riickgangs erst-
mals wieder steigern. Gegen Ende
des Jahres fielen die Zinsen jedoch
so stark, dass zehnjahrige Bundes-
anleihen nur mit 2,95% rentierten.

Bei den festverzinslichen Wertpapie-
ren ist das wesentliche Risiko das
Bonitétsrisiko, also der Verlust der
Fahigkeit des Schuldners zur Erbrin-
gung von Zins- und Tilgungsleistun-
gen.

Unverandert investiert die PKDW den
groBten Teil ihres Anlageportfolios in
Anleihen von deutschen bzw. euro-
padischen Kreditinstituten mit sehr
guter oder guter Bonitat.

Wesentliche Teile der Kapitalanlage
sind zusatzlich durch den Pfand-
briefcharakter von Anleihen, die
Haftung der Gewahrtrager und durch
die Einlagensicherungssysteme der
deutschen Kreditinstitute geschtzt.

Zinsanderungsrisiken durch steigen-
de Zinsen haben fiir die PKDW auf-
grund der langfristigen Verpflichtun-
gen primar bilanziellen Charakter.
Wir steuern diese bilanziellen Risiken
insbesondere durch Erhéhung des
Eigenbestandes zu Lasten der Fonds.
Weiterhin verandern wir die Mittel-
bindungsfristen, um auf Zinsande-
rungen zu reagieren.

Aktien

Aktien weisen weiterhin ein hohes
Schwankungspotential auf, insbeson-
dere bei kurzfristiger Kapitalanlage.
Wir sind jedoch unverandert der Auf-
fassung, dass die Anlage in Aktien
langfristig ein Investment darstellt,
das Uber viele Perioden hdohere
Ertrage erwirtschaftet als andere
Anlageformen. Angesichts der bilan-
ziellen und wirtschaftlichen Risiken
gehen wir Aktienanlagen nur inner-
halb von festgelegten Risikobudgets
ein und bedienen uns ggf. auch
Wertsicherungsstrategien. Wir lassen
diese Anlagekategorie von Banken
und spezialisierten Wertpapierhau-
sern im Rahmen von Spezialfonds-
mandaten verwalten. Hier sind wir in
den Anlageausschissen dieser Fonds
vertreten und steuern hieriiber auch
die gesamte Risikosituation der
Pensionskasse. Nach mehreren
Jahren mit hohen Aktienrenditen
haben wir unser Aktienengagement

Anfang 2008 weiter reduziert und
den Bestand weitgehend gesichert.

Immobilien

Bei Immobilien bestehen unter
Risikogesichtspunkten insbesondere
Vermietungs- und  langfristige
Ergebnisrisiken. Beide Risiken wer-
den durch laufende Uberwachung
der Immobilienanlagen aktiv gesteu-
ert. Die Vermietungsrisiken bestehen
zum einen in der mangelnden Ver-
mietbarkeit von Einheiten, z.B. bei
nicht marktkonformer Konzeption des
Objektes. Regionaler Schwerpunkt
der Vermietungsrisiken liegt im
Rhein-Main-Gebiet. Ein weiteres
Risiko besteht darin, dass Objektein-
heiten zwar vermietet sind, der
Mieter jedoch seinen Mietvertrags-
verpflichtungen nicht nachkommen
kann. Zusammen mit fach- und sach-
kundigen Hausverwaltern werden die
Ausfallgefahren durch Prifung der
Mietinteressenten reduziert und bei
drohendem Ausfall von bestehenden
Mietverhéltnissen friihzeitig reagiert,
damit Verluste so gering wie mdglich
gehalten werden kdnnen.

Zu den langfristigen Risiken der
Immobilienanlage:

Die Bedeutung von Immobilien fir
das Portefeuille ergibt sich aus der
langfristigen Perspektive. Die Ertrage
setzen sich zusammen aus i.d.R. ver-
haltnismaBig niedrigen laufenden
Einnahmen und einer Wertsteige-
rungskomponente. Die Erwartung
von Wertsteigerungen bei den erwor-
benen Objekten ist mit konjunkturel-
len Aufwartsentwicklungen und Infla-
tionsanstieg verbunden. Immobilien
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weisen bei Ankauf haufig aufgrund
der gesetzlich vorgeschriebenen Ab-
schreibungen unbefriedigende oder
gar negative bilanzielle Ergebnisse
auf. Die Dynamik der Mietriickgange
am deutschen Immobilienmarkt ist in
2008 weiter zuriickgegangen. Die im
Immobilienmarkt vorhandenen Risi-
ken beobachten wir weiterhin sorg-
faltig und bilden bei Uberschreiten
von bestimmten Risikowerten zusatz-
liche Wertberichtigungen.

Wir steuern das langfristige Ergebnis-
risiko der Immobilienanlage durch
eine zeitliche Streuung von Immo-
bilienengagements und eine laufende
Ergebniskontrolle.

SteuerungsmalBnahmen

Folgende SteuerungsmaBnahmen
wurden im Kapitalanlagebereich in
2008 zur Risikobegrenzung durchge-
fiihrt: Volumenreduzierung bei den
Fondsengagements und Uberfiihrung
in den Eigenbestand. Dabei wurden
entweder Titel bernommen oder
aber in zinstragende Anleihen inves-
tiert. Dadurch kam es zu einer
Verbreiterung der Emittentenbasis.

SchwerpunktmaBig wurde bei den
Neukdufen in gedeckte Ware oder
europadische Staatsanleihen inves-
tiert. Weiterhin wurden in 2008 die
Anlagerichtlinien unseres Master-
fonds hinsichtlich Duration und
Creditexposure konservativer gestal-
tet. Die Ende 2007 begonnene
Reduzierung eines Aktiensubfonds
wurde Anfang 2008 abgeschlossen.
Durch die obigen MaBnahmen ist es
gelungen, die Basis fiir ein positives
Gesamtergebnis zu legen.

5. Leistungseintritt

Hauptrisiko ist, dass die Leistungen
nicht erbracht werden kdnnen, weil
Mittel fehlen oder nicht verflgbar
sind (Liquiditatsrisiko).

Gemessen wird das Risiko Uber die
bilanzielle Bewertung und den De-
ckungsgrad. Gesteuert wird Uber die
kurz- und mittelfristige Liquiditatspla-
nung, das versicherungsmathemati-
sche Gutachten sowie Veranderun-
gen im QM.

6. Rentenphase

Gemeint sind Risiken aus betriebs-
rentenrechtlichen oder sozialversi-
cherungsrechtlichen Normen zur
Héhe und Zusammensetzung der
Rentenleistungen.

Dabei stehen operationelle Risiken,
im Wesentlichen rechtlicher Art, im
Mittelpunkt. Gesteuert wird das
Risiko Uber die genaue Beobachtung
der gesetzlichen Veranderungen
sowie das QM. Im Rahmen des
Monatsberichts werden die Risiken
und zugehorigen Limite regelmaBig
dem Vorstand vorgelegt.

Auf der Versicherungsseite kam es im
Dezember 2008 zu einem unerwarte-
ten Aufleben des Themas ,Gleich-
stellung von Frauen und Mannern®.
Grundlage sind i. W. prozessuale Risi-
ken bei Kassenfirmen, bei denen nach
eigener Einschatzung keine Ungleich-
behandlung vorliegt. Entsprechende
weitere Riickstellungen wurden gebil-
det und wir priifen Musterprozesse.

Im Jahr 2004 obsiegte ein ehemali-
ger Mitarbeiter gerichtlich gegen ein
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Mitgliedsunternehmen. Der heutige
Rentner der PKDW begehrte einen
finanziellen Ausgleich fir die Zu- und
Abschlége, durch die er als Mann
einer gleichaltrigen Frau gegeniber
benachteiligt wiirde. Das Bundes-
arbeitsgericht hat dem Anspruch des
Rentners grundsatzlich entsprochen
und das Mitgliedsunternehmen, den
ehemaligen Arbeitgeber, zur Zahlung
verpflichtet.

Im Vorfeld der Mitgliederversamm-
lung 2005 wurden die Mitglieds-
unternehmen um Benennung ihrer
benachteiligten mannlichen Beschaf-
tigten gebeten. Auf Basis dieser
Informationen sowie des Beschlusses
der Mitgliederversammlung vom
24.06.2005 wurde betroffenen
mannlichen Mitgliedern und Rent-
nern — wenn gesetzlich umsetzbar -
ein Abfindungsangebot unterbreitet.
Es gab lediglich eine geringe Zahl von
Rentnern und aktiven Mitgliedern,
die das Abfindungsangebot nicht
angenommen haben.

Das Hauptrisiko aus heutiger Sicht
besteht bei Mitgliedsunternehmen, die
das Gleichstellungsrisiko abgemeldet
haben. Wir kdnnen nicht ausschlie-
Ben, dass diese Abmeldung nicht
sachgerecht durchgefiihrt wurde oder
hier prozessuale Risiken bestehen.
Soweit mdglich, unterbreiten wir in
diesen Fallen Tatsachenvergleiche.

Zielerreichung

i) Die Unternehmensziele wurden im
Jahr 2008 erfiillt. So wird fiir das Jahr
2008 im Umfeld der Finanz- und
Wirtschaftskrise ein durchweg positi-
ves Geschaftsergebnis erzielt.
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Vor allem durch die vorher genann-
ten MaBnahmen waren die Auswir-
kungen fiir die Pensionskasse ver-
kraftbar. GroBere Risiken ergeben
sich allenfalls aus dem breit gestreu-
ten Bestand an nachrangigen Anlei-
hen. Unser Vermdgensverwalter fiir
dieses Spezialsegment hat nahezu
ausschlieBlich in europdische Ban-
kenschuldner investiert, die system-
relevant sind. Wir halten Ausfdlle im
Kapitalbestand deshalb fiir unwahr-
scheinlich. Allenfalls sehen wir ver-
einzelt das Risiko von vorlbergehen-
den Kuponausfallen.

Standen im Gesamtjahr 2008 vor
allem finanzwirtschaftliche Auswir-
kungen im Zentrum, trat im letzten
Quartal die Auswirkung auf die
Realwirtschaft in den Vordergrund.
Die Wachstumsprognosen sanken im
schnellen Tempo und eine globale
Rezession wird fiir 2009 erwartet.
Vor diesem Hintergrund nehmen die
Ausfallraten bei den Unternehmen
zu, die Zahl der Insolvenzen wird
voraussichtlich steigen. Unsere Mit-
gliedsfirmen sind innerhalb von
Deutschland branchen- und regio-
nenmaBig breit gestreut. Zwar hat es
einzelne Insolvenzen mit der Folge
ausbleibender Beitrdge bereits gege-
ben, von gravierenden Risiken auf
der Einnahmenseite der PK gehen wir
aber nicht aus. Kompensierend wirk-
te in der Vergangenheit die Neu-
akquisition von Unternehmen und
Mitgliedern. Sowohl bei den Beitra-
gen als auch bei den Neumitgliedern
konnten wir in 2008 eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen.

Letztendlich ist beabsichtigt, basie-
rend auf dem Jahresabschluss 2008,
den Mitgliedern und Rentnern die im
Jahre 2008 erzielten Ertrage in Form
von Uberschussbeteiligungen zur
Verfligung zu stellen.

i) Die in 2008 durchgefiihrten
Berechnungen hinsichtlich Stresstest,
Bedeckung und Solvabilitat erfiillten
samtlich die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Anhang
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Pensionskasse fiir die Deutsche Wirtschaft VVaG
vormals Pensionskasse der chemischen Industrie Deutschlands VVaG

47051 Duisburg
Jahresbilanz zum 31. Dezember

Aktivseite

A. Immaterielle Vermdgensgegenstande

B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

II1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere
. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

N

e

»

Einlagen bei Kreditinstituten

(%2}

. Andere Kapitalanlagen

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

D. Forderungen

I. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft an:
Versicherungsnehmer

II. Sonstige Forderungen
davon:
an verbundene Unternehmen: 1.111.104,82 Euro
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht: 0,00 Euro

E. Sonstige Vermdgensgegensténde
I. Sachanlagen und Vorrate

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Ich bestatige hiermit gemaB § 73 VAG, dass die im
Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen
den gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen Anforderun-
gen gemaB angelegt und vorschriftsmaBig sichergestellt
sind.

2008

Euro

254.629.601,18
433.498.067,88

Euro

10.937.000,00
4.757.083,38

168.813.213,82

214.902.582,91

688.127.669,06

16.070.000,00
5.000.000,00

Euro

82.117.131,99

15.694.083,38

1.092.913.465,79

5.938.900,96
2.223.342,96

146.561,16

1.547.844,58

18.934.558,97

845.603,97

Summe der Aktiva

Gelsenkirchen, 30. Marz 2009

Vorjahr
Euro Euro
156.016.01 36.357,57

82.717.116,16

6.177.000,00
4.215.011,28

276.713.784,39

192.006.998,83

166.345.971,29

406.827.995,91

10.360.000,00

1.190.724.681,16 0,00

35.239,49 8.623,25

4.654.246,74

8.162.243,92 2.008.505,58
(667.277,53)

(0,00)

177.246,16

1.694.405,74 1.282.249,73

18.688.392,83
1.072.798,84
1.173.292.298,56

19.780.162,94
1.220.552.749,26

Der Treuhander

Dr. Reiner Foer



Pensionskasse fiir die Deutsche Wirtschaft VVaG
vormals Pensionskasse der chemischen Industrie Deutschlands VVaG

47051 Duisburg
Jahresbilanz zum 31. Dezember 2008

Passivseite

A. Eigenkapital
Gewinnriicklagen

Verlustriicklage gemaB § 37 VAG

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
1. Deckungsriickstellung
II. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

III. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird

Deckungsriickstellung

D. Andere Riickstellungen
I. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

II. Sonstige Riickstellungen

E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft
gegeniiber Versicherungsnehmern

II. Sonstige Verbindlichkeiten

davon:

aus Steuern: 23.408,21 Euro

im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 Euro

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Es wird bestatigt, dass die Deckungsriickstellung nach dem zuletzt am
31.7.2008 genehmigten Geschaftsplan berechnet worden ist.

Euro

1.152.803.711,00
763.484,14

14.184.697,29

727.886,00
6.907.418,03

1.286.582,65
2.156.995,92

Summe der Passiva

KélIn, 30. Mérz 2009
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Vorjahr
Euro Euro

41.314.350,65 41.040.746,65

1.108.718.123,00
236.000,00

1.167.751.892,43 14.225.927,79

35.239,49 8.623,25
979.624,00

7.635.304,03 4.441.870,09
1.278.879,80

3.443.578,57 1.918.650,95
(0,00)

(6,85)

372.384,09 443.853,03

1.220.552.749,26  1.173.292.298,56

Der verantwortliche Aktuar

Hartmut Engbroks
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Pensionskasse fiir die Deutsche Wirtschaft VVaG
vormals Pensionskasse der chemischen Industrie Deutschlands VVaG

47051 Duisburg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Posten
Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage 51.079.837,85 48.515.569,37
2. Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 5.239.698,50 4.627.887,41
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 426.164,18 373.750,96
davon: aus verbundenen Unternehmen 233.546,66 Euro (219.973,44)
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.627.453,18 6.418.672,53
bb) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 47.596.689,72 54.224.142,90 47.974.030,54
c) Ertrage aus Zuschreibungen 625.952,00 189.195,58
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 5.572.179,92 60.848.439,00 1.890.855,38
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 78.795,56 0,12
5. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle 48.526.641,66 48.770.313,89
b) Verénderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 527.484,14 49.054.125,80 25.000,00
6. Veranderung der {ibrigen versicherungstechnischen
Riickstellungen
Deckungsriickstellung 44.112.204,24 41.009.938,25
7. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen 5.198.468,00 11.480.957,63
8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 301.324,22 321.154,06
b) Verwaltungsaufwendungen 580.968,86 882.293,08 648.782,81
9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 3.838.866,74 3.954.395,05
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 9.693.097,60 3.466.823,80
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.121.766,45 14.653.730,79 54.011,02
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 2.034,60 5,95
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 62.977,42 0,00
12. Versicherungstechnisches Ergebnis 3.280.936,98 258.579,43
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 686.250,47 3.199.111,68
2. Sonstige Aufwendungen 3.506.983,59 -2.820.733,12 748.541,90
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 460.203,86 2.709.149,21
4. Sonstige Steuern 186.599,86 209.149,21
5. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 273.604,00 2.500.000,00
6. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Verlustriicklage gemaB § 37 VAG 273.604,00 2.500.000,00

7. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00
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Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches unter Beachtung des Versiche-
rungsaufsichtsgesetzes in der jeweils
gultigen Fassung und der Verordnung
Uber die Rechnungslegung von Ver-
sicherungsunternehmen (RechVersV)
aufgestellt worden.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Grundstiicke und Gebdude sind
unter Berticksichtigung planmaBiger
linearer Abschreibungen zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet, ggf. vermindert um Ab-
schreibungen nach § 253 Abs. 2 Satz
3 HGB. Die in den Vorjahren vorge-
nommenen auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen wurden beibehalten.

Anteile an verbundenen Unterneh-
men und Beteiligungen werden mit
den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet, ggf. vermindert um
Abschreibungen gemaB § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB.

Aktien und Investmentanteile sowie
Inhaberschuldverschreibungen, mit
Ausnahme von Inhaberpapieren mit
Restlaufzeiten bei Erwerb von unter
einem Jahr, sowie einer zum kurzfris-
tigen Verkauf vorgesehenen Anleihe
sind dem Anlagevermdgen zugeord-
net (§ 341b Abs. 2 HGB).

Aktien des Anlagevermdgens wurden
mit den Anschaffungskosten, vermin-
dert um Abschreibungen auf den nied-
rigeren Zeitwert gemaB3 § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB bilanziert.

Investmentanteile des Anlagever-
mogens wurden mit den Anschaf-
fungskosten, vermindert um Ab-
schreibungen auf einen niedrigeren
beizulegenden Wert gemaBl § 341b
Abs. 2 Satz 1 HGB i. V. m. § 253 Abs.
2 Satz 3 HGB bewertet; abgeschrie-
ben wird auf den Marktwert oder auf
einen im Rahmen einer Einzelanalyse
der in den Fonds enthaltenen Titel
ermittelten hoheren beizulegenden
Wert. Von einer Abschreibung auf
den niedrigeren Bérsenkurs wird ab-
gesehen, wenn der Stichtagskurs auf
einer nur voribergehenden Wertmin-
derung beruht (gemildertes Niederst-
wertprinzip). Die auf Grund der Zu-
ordnung zum Anlagevermdgen unter-
bliebenen Abschreibungen auf Invest-
mentanteile betragen TEuro 2.634.

Bei den Inhaberschuldverschreibun-
gen des Anlagevermdgens erfolgt die
Bewertung gemaB § 341b Abs. 2 Satz
1 HGB i. V. m. § 253 Abs. 2 Satz 3
HGB zum beizulegenden Wert. Vor-
handene Agien werden (Uber die
Laufzeit ratierlich aufgeldst. Durch
die Zuordnung zum Anlagevermdgen
wurden Abschreibungen in Hohe von
TEuro 15.193 vermieden. Bonitats-
bedingt wurden Abschreibungen auf
Nachranganleihen in Héhe von TEuro
2.392 vorgenommen.

Inhaberschuldverschreibungen des
Umlaufvermdgens werden mit den
Anschaffungskosten, vermindert um
Abschreibungen gemaB § 341b Abs.
2 Satz 1 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3
HGB bewertet.

Die sonstigen Ausleihungen werden
unter Verteilung des Agios (TEuro

35

846) bzw. des Disagios (TEuro 187)
auf die Laufzeit gemaB § 341c HGB
mit den Nominalwerten bewertet.
Agiobetrage sind als aktive, Disagio-
betrage als passive Rechnungsab-
grenzungsposten bilanziert und wer-
den zeit- beziehungsweise kapitalan-
teilig aufgelost.

Zum Bilanzstichtag befinden sich 25
Zerobond-Schuldscheindarlehen im
Bestand, die zu Anschaffungskosten
zzgl. kapitalisierter Zinsen ausgewie-
sen werden.

Bei der Bewertung der auf Fremd-
wahrungen lautenden Wertpapiere
und Zinsforderungen wird zusatzlich
der jeweilige Devisenkurs vom
30.12.2008 zugrunde gelegt.

Die Einlagen bei Kreditinstituten sind
mit den Nominalwerten bilanziert.

Die unter den anderen Kapitalan-
lagen ausgewiesene Forderung an
den Bundesverband Deutscher Ban-
ken aus einem notleidend geworde-
nen Bank-Schuldscheindarlehen wird
mit dem im Marz 2009 erhaltenen
Rickzahlungsbetrag bewertet.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensver-
sicherungspolicen werden zum Zeit-
wert am Abschlussstichtag bewertet.

Forderungen aus dem Versicherungs-
geschaft an Versicherungsnehmer
sowie sonstige Forderungen sind,
nach Abschreibungen erkennbar
zweifelhafter Einzelbetrage und nach
Abzug pauschaler Wertberichtigun-
gen wegen des allgemeinen Kredit-
risikos bei Forderungen an Versiche-
rungsnehmer sowie Mieter, mit ihren



36

Anhang

Nennwerten bzw. verbleibenden

Nennwerten bilanziert.

Die Sachanlagen und die immateriel-
len Werte werden linear abgeschrie-
ben. Hierbei wird von der Verein-
fachungsregelung des § 6 Abs. 2
Einkommensteuergesetz (EStG)
Gebrauch gemacht. Die (brigen
Aktivposten sind mit ihren Nominal-
werten bilanziert, ggf. unter Berlck-
sichtigung von Abschreibungen und
Wertberichtigungen.

Die Deckungsriickstellung (Bilanz-
posten Passiva B.I.) und die
Rickstellung fiir Beitragsriickgewahr
sind nach versicherungsmathema-
tischen Grundsatzen vom versiche-
rungsmathematischen Sachverstén-
digen geschaftsplangemdB errech-
net. Hierbei ist die prospektive
Methode mit impliziter Beriicksichti-
gung der kiinftigen Kosten fiir den
laufenden Versicherungsvertrag ein-
zelvertraglich angewendet worden.
Als biometrische Rechnungsgrundla-
gen werden flr Beitragszahlungen
bis 31.12.2003 die Richttafeln 1983

Weitere Pflichtangaben

Kapitalanlagen
Buchwerte
Euro
Grundstiicke 82.117.131,99
Beteiligungen 15.694.083,38
Aktien 4.895.500,00
Investmentanteile 163.917.713,82
Festverzinsliche Wertpapiere ~ 214.902.582,91
Namenstitel 688.127.669,06
Andere Kapitalanlagen 5.000.000,00

1.174.654.681,16 1.213.969.887,01

von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit
einem Rechnungszins in Hohe von
4% verwendet. Die fiir die einzelnen
Teilbestande verwendeten Sterbe-
wahrscheinlichkeiten wurden dabei
entsprechend den Notwendigkeiten
modifiziert. Dabei wurden die Sterbe-
wahrscheinlichkeiten fiir Rentner und
Witwen(r) altersabhdngig auf bis zu
50% reduziert. Zusatzlich wurden die
Verheiratungswahrscheinlichkeiten
sowie die Invalidisierungswahr-
scheinlichkeiten angepasst.

Fiir Beitragszahlungen ab 01.01.2004
werden die biometrischen Rech-
nungsgrundlagen den Richttafeln
1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck
entnommen, wobei die Sterbewahr-
scheinlichkeiten fiir Rentner und
Witwen(r) auf bis zu 64% reduziert
wurden. Zusatzlich wurden die
Invalidisierungswahrscheinlichkeiten
angepasst. Der Rechnungszins
betragt flr Altversicherungen 3%.
Fir  Neumitglieder ab  dem
01.01.2007 wird ein Rechnungszins
von 2,25% verwendet.

Die Rickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle wird in
Hohe der geschatzten Zahlungs-
anspriiche gebildet.

Die Deckungsriickstellung fir die
Fondsgebundene Lebensversiche-
rung errechnet sich einzelvertraglich
nach der retrospektiven Methode aus
dem Wert der am Bilanzstichtag vor-
handenen Fondsanteile, wobei die
Bewertung gemaB § 341d HGB mit
dem Zeitwert erfolgt.

Die Pensionsriickstellungen sind nach
dem Teilwertverfahren gemaB § 6a
EStG unter Verwendung der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck mit einem Rechnungszins-
satz von 5,5% ermittelt. Die Herlei-
tung der zu bewertenden Renten-
anspruchsverlaufe ist gegeniiber
dem Vorjahr unverandert geblieben.

Die sonstigen Riickstellungen werden
in Hohe ihrer voraussichtlichen
Inanspruchnahme bilanziert.

Die Ubrigen Passivposten sind mit
ihren Nominalwerten bilanziert.

31.12.2008 31.12.2007
Zeitwerte Reserven Reserven
(Swap)* (Spread) ** (Swap)* (Spread) ** (Swap)* (Spread) **
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

93.411.029,00 93.411.029,00 11.293.897,01 11.293.897,01 10.330.779,84 10.330.779,84
15.694.083,38 15.694.083,38 0,00 0,00 -41.949,40 -41.949,40
4.895.500,00 4.895.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
161.564.493,24  161.564.493,24 -2.353.220,58 -2.353.220,58 8.463.134,31 8.463.134,31
202.161.139,69  202.161.139,69  -12.741.443,22  -12.741.443,22 -3.027.759,59 -3.027.759,59
731.243.641,70  679.697.476,98 43.115.972,64 -8.430.192,08  -10.669.836,18  -19.200.836,18
5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.162.423.722,29 39.315.205,85  -12.230.958,87 5.054.368,98 -3.476.631,02

*Swap: ohne Risikoaufschldge auf Swapkurve (Ausweis bis Geschaftsjahr 2007) **Spread: mit Risikoaufschldgen (maBgebliche Betrége fiir die Uberschussbeteiligung)
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In der vorstehenden Tabelle werden
fir die in § 54 RechVersV genannten
Kapitalanlagen die nach den auf der
vorherigen  Seite  dargestellten
Grundsatzen ermittelten Buchwerte
den wie nachfolgend beschrieben
ermittelten Zeitwerten gegeniiber
gestellt sowie die sich daraus erge-
benden Salden dargestellt.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten Zero-Namens-
papiere werden zwecks Ermittlung
ihres Zeitwertes in ihre Bestandteile
zerlegt und mit vereinfachten An-
nahmen einzeln bewertet. Hier ste-
hen Buchwerten von TEuro 156.345
Zeitwerte von TEuro 151.362 ge-
geniliber. Auf eine auBerplanmaBige
Abschreibung gemaB § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB wird verzichtet, da die
Rickzahlungen der Anlagen bei
Falligkeit zum Nennwert erfolgen.

Ein im Bestand befindliches Schuld-
scheindarlehen mit Laufzeit verlan-
gerndem Andienungsrecht wird zer-
legt bilanziert. Weitere zerlegte
Bilanzierungen werden nicht vorge-
nommen.

Die Bewertung der Namenspapiere
erfolgt sowohl mit als auch ohne
Zugrundelegung von Spreads (Risi-
koaufschlagen). Besondere Liquidi-
tats- oder Bonitatsrisiken, die eine
Abwertung erforderlich gemacht hat-
ten, sind nicht erkennbar.

Fir die Zeitwert-Ermittlung der
Wertpapiere wird der Bodrsenkurs-
wert sowie ggf. der jeweilige Devi-
senkurs vom 30.12.2008 zugrunde
gelegt.

Fir die Grundstiicke wurden die
Marktwerte mit Hilfe von Gutachten
nach dem Ertragswertverfahren
ermittelt. Im abgelaufenen Jahr wur-
den sechs Neubewertungen von
Wohnimmobilien vorgenommen, die
in der Summe zu hdheren Zeitwer-
ten fiihren.

Zum Bilanzstichtag bestehen poten-
zielle Abnahmeverpflichtungen bis
2020 bei Auslibung der Andienungs-
rechte durch die Darlehensnehme-
rinnen aus strukturierten Multitran-
chen-Schuldscheindarlehen der Lan-
desbank Baden-Wirttemberg Giro-
zentrale, der Dresdner Bank AG, der
HSBC Trinkaus & Burkhardt, der
Westdeutschen Landesbank, der
Stadtsparkasse Koln-Bonn sowie der
NRW Bank in Héhe von insgesamt
TEuro 250.000. Die Darlehensneh-
merinnen sind aufgrund der vertrag-
lichen Ausgestaltung der Schuld-
scheindarlehen berechtigt, aber nicht
verpflichtet, der Darlehensgeberin
insgesamt bis zum Jahre 2020 weite-
re Schuldscheine (Tranchen) in der
urspriinglichen Darlehenshéhe zu
den jeweils vereinbarten Konditionen
anzudienen. Es besteht die Ver-
pflichtung der Pensionskasse als
Darlehensgeberin, die angedienten
Schuldscheine abzunehmen und die
Gegenwerte valutagerecht an die je-
weilige Darlehensnehmerin zu zahlen.

Aus einem befristeten Mietvertrag
bestehen potentielle Zahlungsver-
pflichtungen bis 2011 in Hdhe von
TEuro 155. Weitere Zahlungsver-
pflichtungen bestehen aus dem Vor-
kauf eines Schuldscheindarlehens in
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Hohe von TEuro 10.000 (Zeitwert
TEuro 9.859) sowie dem Kauf einer
Immobilie in Miinchen zum Preis von
TEuro 2.970.

Im Geschaftsjahr wie im Vorjahr
waren keine Vermdgensgegenstan-
de, fiir die im Insolvenzfall Aus- oder
Absonderungsrechte geltend ge-
macht werden koénnen, verpfandet,
zur Sicherheit bertragen oder hin-
terlegt. Ausgenommen sind die Be-
stande des Sicherungsvermdgens
(§ 66 VAG) sowie ein Wertpapier in
Hohe von TEuro 2.500, das als
Sicherheit fiir drei Avale hinterlegt
wurde.

Auf die Angabe der Zusétze ,Brutto”,
.Netto", ,selbst abgeschlossenen®
und ,fir eigene Rechnung" wird ver-
zichtet, da das Versicherungsge-
schaft nicht in Riickdeckung gegeben
worden ist. Leerpositionen in Bilanz
und GuV werden weggelassen, wobei
die Posten-Nummerierungen ange-
passt sind.

Aktiva

Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande umfassen ausschlieBlich die
EDV-Software, deren Summe sich bei
Zugangen von TEuro 149 und Ab-
schreibungen von TEuro 29 von TEu-
ro 36 auf TEuro 156 vermehrt hat.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen
zeigt die folgende Tabelle. Je Anla-
geart sind die Zugange, die Umbu-
chungen, die Abgange, die Zuschrei-
bungen und die Abschreibungen
sowie die Bestdnde am Anfang und
am Ende des Berichtsjahres ersicht-
lich. Bei Zugangen von TEuro
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239.495, Abgangen von TEuro
185.067, Zuschreibungen von TEuro
626 und Abschreibungen von TEuro
9.693 ist der Bestand von TEuro
1.145.364 auf TEuro 1.190.725
gestiegen.

Die Grundstiicke, grundstiicksglei-
chen Rechte und Bauten einschlie-
lich der Bauten auf fremden Grund-
stiicken enthalten weiterhin 17 Ge-
schaftsgebaude und 20 Wohnge-
bdude, von denen 4 Wohngebdude
mit einem Bilanzwert von TEuro 484
auf Erbbaurechtsgrundstiicken ste-
hen. Zwei Wohngebdude wurden
2008 verauBert, zwei neue wurden
erworben. Der Anteil aller Grund-
stlicke an den Kapitalanlagen ist wei-
ter leicht von 7,2% auf 6,9% gesun-
ken. AuBerplanmaBige Abschreibun-
gen waren nicht erforderlich.

Anteile an verbundenen Unterneh-
men sind die 100%igen Beteiligun-
gen an einer GmbH sowie einer
GmbH & Co. KG. Beide Gesellschaf-
ten stehen in Zusammenhang mit der
Verwaltung eigenen Grundbesitzes.
Ihr Wert hat sich durch eine weitere
Grundstiickseinlage von TEuro 6.177
auf TEuro 10.937 erhoht.

Unter Beteiligungen wird der voll ein-
gezahlte Anteil an einer Immobilien-
Gesellschaft von unverandert TEuro
511 sowie die Anlage in zwei Beteili-
gungsgesellschaften fiir Private-
Equity-Fonds ausgewiesen, die sich
um Zugange von TEuro 921 und
Abschreibungen von TEuro 379 von
TEuro 3.704 auf TEuro 4.246 erhoht
hat. Die gesamte Einzahlungsver-
pflichtung fiir Private-Equity-Engage-

ments belduft sich auf TEuro 10.000.

Aktien, Investmentanteile und ande-
re nicht festverzinsliche Wertpapiere
haben bei Zugangen von TEuro
15.871, Abgdngen von TEuro
119.873 und Abschreibungen von
TEuro 3.899 absolut von TEuro
276.714 auf TEuro 168.813 abge-
nommen. Ihr Anteil an allen Kapital-
anlagen hat ebenfalls auf 14,2%
(Vj. 24,2%) abgenommen. Die Ei-
genanlagen in Aktien hiervon betra-
gen TEuro 4.896.

Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
haben sich bei Zugangen von TEuro
83.684, Abgangen von TEuro 59.022,
Zuschreibungen von TEuro 626 und
Abschreibungen von TEuro 2.392
absolut von TEuro 192.007 auf TEuro
214.903 erhoht. Ihr Anteil an allen
Kapitalanlagen hat von 16,8% auf
18,0% ebenfalls leicht zugenommen.
Die ratierlichen Agioauflésungen auf
die im Anlagevermdgen befindlichen
Inhaberpapiere nach § 341b HGB in
Hohe von TEuro 371 werden unter
den Abgdngen mit erfasst.

Namensschuldverschreibungen haben
bei Zugangen von TEuro 93.284 und
Abgangen von TEuro 5.000 absolut
von TEuro 166.346 auf TEuro
254.630 und relativ von 14,5% auf
21,4%, vom Gesamtbestand der
Kapitalanlagen gerechnet, zuge-
nommen.

Schuldscheinforderungen und Dar-
lehen weisen Zugénge von TEuro
31.670 und Abgangs-Umbuchungen
von TEuro 5.000 auf und haben
absolut von TEuro 406.828 auf TEu-

ro 433.498 sowie relativ von 35,5%
auf 36,4% der Kapitalanlagen zuge-
nommen.

Einlagen bei Kreditinstituten wurden
im Jahresverlauf fir freie Mittel kurz-
fristig als Tages- oder Termingelder
gehalten, bis sie in groBeren Betra-
gen langfristig angelegt wurden. Der
Schlussbestand betragt zum Jahres-
ende TEuro 16.070 (Vj. TEuro
10.360) oder 1,3% (Vj. 0,9%) aller
Kapitalanlagen.

Andere Kapitalanlagen sind eine
Forderung gegen den Bundesver-
band Deutscher Banken wegen eines
notleidend gewordenen Bank-Schuld-
scheindarlehens.

Als Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensver-
sicherungspolicen sind entsprechend
§ 14 RechVersV unter diesem Posten
die Zeitwerte der Kapitalanlagen der
fondsgebundenen Lebensversiche-
rung ausgewiesen. Diese Kapitalan-
lagen sind zur Bedeckung der ent-
sprechenden Passiva bestimmt. Der
Anlagestock besteht aus 385,679
Anteilseinheiten des Fonds MI-Fonds
434 Metzler PKDW International.

Forderungen aus dem Versicherungs-
geschaft an Versicherungsnehmer sind
insbesondere Beitrage fir 2008, die
am 31.12.2008 fallig waren und Uber-
wiegend Anfang 2009 eingegangen
sind. Sie betragen zum Jahresende
TEuro 5.939 (Vj. TEuro 4.654).
Abschreibungen von unter TEuro 1
(Vj. TEuro 0) wurden erforderlich.

Die Sonstigen Forderungen betreffen
mit TEuro 290 (Vj. TEuro 296) fallige



Anhang

Mietforderungen. Diese sind um
Wertberichtigungen von TEuro 117
(Vj. TEuro 66) gemindert. Weiterhin
sind Forderungen an einen Invest-
mentfonds von TEuro 542 (Vj. TEuro
995), Forderungen an verbundene
Unternehmen mit TEuro 1.111 (Vj.
TEuro 667), eine Zinsforderung von
TEuro 199 (Vj. TEuro 0) aus einem
Namenspapier, eine Zinsforderung
von TEuro 61 (Vj. 0) gegeniiber dem
Bundesverband Deutscher Banken
wegen eines Schuldscheindarlehens,
eine Forderung aus Abschlagszah-
lung von TEuro 0 (Vj. TEuro 48)
sowie weitere kleinere Forderungen
mit zusammen TEuro 20 (Vj. TEuro
3) enthalten.

Die Sachanlagen und Vorrate betref-
fen die der Geschaftsstelle dienende
Ausstattung sowie die Einbauten in
gemieteten Raumen. Der Bestand
der Sachanlagen und Vorrate hat bei
Zugangen von TEuro 18 (Vj. TEuro
25) und Abschreibungen in Hohe von
TEuro 48 (Vj. TEuro 52) von TEuro
177 auf TEuro 147 abgenommen.

Die Laufenden Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbe-
stand sind die Bestande der Kasse
mit TEuro 4 (Vj. TEuro 3) sowie die
laufenden Guthaben bei Kreditinsti-
tuten mit einer Summe von TEuro
1.544 (Vj. TEuro 1.279).

Rechnungsabgrenzungsposten be-
treffen noch nicht fallige Zinsforde-
rungen aus Sonstigen Ausleihungen
mit TEuro 11.556 (Vj. TEuro 11.995),
aus festverzinslichen Wertpapieren
mit TEuro 5.677 (Vj. TEuro 5.207)
und aus Termingeldern mit TEuro 1

(Vj. TEuro 3), sowie Mietforderun-
gen aus noch nicht abgerechneten
Nebenkosten mit TEuro 1.701 (Vj.
TEuro 1.483). Letzteren stehen
geleistete Abschlagszahlungen ge-
geniiber, die als Sonstige Verbind-
lichkeiten ausgewiesen sind. Weiter-
hin sind hier Agiobetrage fir
Sonstige Ausleihungen mit TEuro 846
(Vj. TEuro 1.073) enthalten.
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Passiva

Die Verlustriicklage gemaB § 37 VAG
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEuro 274 von TEuro 41.041 auf
TEuro 41.314 erhoht.

Die Deckungsrickstellung unter Bi-
lanzposten B. Versicherungstechni-
sche Riickstellungen hat sich auf-
grund hdéherer Anwartschaften und
Anspriiche um TEuro 44.086 von
TEuro 1.108.718 auf TEuro
1.152.804 erhoht.

Die Deckungsriickstellung unter Bi-
lanzposten C. Versicherungstechni-
sche Rickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das An-
lagerisiko von den Versicherungs-
nehmern getragen wird wurde fiir
Anspriiche aus Beitragen nach Tarif E
in Hohe von TEuro 35 gebildet und
errechnet sich einzelvertraglich nach
der retrospektiven Methode aus dem
Wert der am Bilanzstichtag vorhan-
denen Fondsanteile, wobei die
Bewertung gemaB § 341d HGB mit
dem Zeitwert erfolgt.

Die Riickstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle enthalt
individuell und pauschal ermittelte
Betrdge fiir laufende Pensionen, die
nach Erfiillung der Zahlungsvoraus-
setzungen ausgezahlt werden. Sie
hat sich von TEuro 236 um TEuro
527 auf TEuro 763 erhoht.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhangi-
ge und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlickerstattung (RfB) hat sich von
TEuro 14.226 auf TEuro 14.185 redu-
ziert. Grund waren einerseits die
Entnahme von TEuro 5.219 (Vj. TEu-

ro 4.584) zur Finanzierung der be-
schlossenen Leistungserhéhung ab
01.07.2008 sowie die Entnahme von
TEuro 21 (Vj. TEuro 44) im Tarif V
zur Finanzierung von Zurechnungs-
zeiten. Andererseits wurde die Riick-
stellung um TEuro 5.199 (Vj. TEuro
11.481) fiir zukiinftige Uberschuss-
beteiligungen von Mitgliedern und
Rentnern erhéht.

Die Ruckstellungen flir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen decken
mit TEuro 728 (Vj. TEuro 980)
dienstvertragliche Versorgungsver-
pflichtungen ab.

Die Sonstigen Riickstellungen von
TEuro 6.907 (Vj. TEuro 4.442) sind
gebildet im Wesentlichen fiir Risiken
aus der Gleichstellung von Frauen
und Mannern. Daneben bestehen
noch Riickstellungen fiir Prozess-
kosten, Resturlaub, Jahresabschluss-
kosten, Grundstiicksaufwendungen
sowie zwei weitere kleinere Posten.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versi-
cherungsgeschaft gegeniiber Versi-
cherungsnehmern mit TEuro 1.287
(Vj. TEuro 1.279) sind hauptséachlich
Uberzahlungen und fiir 2009 voraus-
gezahlte Beitrage.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind
mit TEuro 1.701 (Vj. TEuro 1.483)
Abschlagszahlungen auf noch nicht
abgerechnete Betriebskosten der
Hauser, mit TEuro 118 (Vj. TEuro
103) Verbindlichkeiten gegeniiber
Mietern, mit TEuro 22 (Vj. TEuro 0)
Umsatzsteuer-Verbindlichkeiten, mit
TEuro 12 (Vj. TEuro 12) Sicherheits-
einbehalte gegeniiber Handwerkern
und mit TEuro 81 (Vj. TEuro 92)
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Verbindlichkeiten aus Honoraren.
Weitere TEuro 212 (Vj. TEuro 212)
entfallen auf die Optionspramie fiir
eine Multitranchen-Ausleihung. Der
Rest entféllt auf kleinere Posten mit
zusammen TEuro 11 (Vj. TEuro 17).

Die Rechnungsabgrenzungsposten
enthalten im Wesentlichen die Ab-
grenzungen fiir die Uberzinsen von
Schuldscheindarlehen mit Sonder-
ausstattungen von TEuro 122 (Vj.
TEuro 163), Disagien bei Sonstigen
Ausleihungen mit TEuro 187 (Vj.
TEuro 210) und Mietvorauszahlungen
mit TEuro 63 (Vj. TEuro 71).
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Verdienten Beitrdge (ohne (bernommene Anwart-
schaften) sind ausschlieBlich Beitragseinnahmen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft. Sie zei-
gen folgende Entwicklung:

Beitragsart 2008 2007 Veranderungen
TEuro  TEuro TEuro %
Laufende Beitrdage
1. Firmenmitglieder 46.127 43.474 + 2.653 + 6,10
2. Einzelmitglieder  4.808 4814 - 6 - 0,12
50.935 48.288 + 2.647 + 5,48
Einmalbeitrage
1. Firmenmitglieder 36 3P = 96
2. Einzelmitglieder 0 0 + 0
3. Ubernommene
Anwartschaften 109 9% + 13
145 228 - 83
Gesamtbeitrage 51.080 48.516 + 2.564 + 5,28

Insgesamt sind die Beitrdge gegenliber dem Vorjahr
gestiegen. Die laufenden Beitrage haben im Berichtsjahr
weiter um TEuro 2.647 (Vj. TEuro 1.203) oder 5,48% (Vj.
2,55%) zugenommen. Die Einmalbeitrdge sind um TEuro
83 zurtickgegangen (Vj. TEuro 162).

Die Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstat-
tung sind mit TEuro 5.219 (Vj. TEuro 4.584) Betrage zur
Finanzierung der in die Deckungsriickstellung eingestellten
Gewinnanteile ab 01.07.2008 sowie mit TEuro 21 (Vj.
TEuro 44) Beitrage zur Finanzierung von Zurechnungszei-
ten im Tarif V.

Die Ertrage aus Beteiligungen (GuV-Position I1.3.a)) be-
inhalten im Wesentlichen mit TEuro 233 (Vj. TEuro 220)
den Jahresuberschuss der verbundenen KG. Daneben sind
noch Ertrage in Hohe von TEuro 193 (Vj. TEuro 154) aus
weiteren Beteiligungen enthalten.

Die Grundstiicksertrage (GuV-Position 1.3.b)aa)) beinhal-
ten im Geschaftsjahr entstandene Mietertrage mit TEuro
5.222 (Vj. TEuro 4.967) sowie Abrechnungsertrdge mit
TEuro 1.405 (Vj. TEuro 1.452). Die von der KG verwalteten

Immobilien haben Mietertrage von TEuro 576 (Vj. 554)
erzielt.

Die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
(GuV-Position 1.3.b)bb)) enthalten:

2008 2007
TEuro TEuro
Zinsen fur
Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und
Darlehen 31.583 25.236
Wertpapiere und Anteile 15.983 22.838
Festgelder, Termingelder und
Sparguthaben bei Kreditinstituten 235 233
und ahnliche Ertrdge aus Agien
und Disagien von Darlehen
und Kostenerstattungen - 204 - 333
47.597 47.974

Die Ertrage aus Zuschreibungen sind teilweise riickgan-
gig gemachte Kurswertabschreibungen auf Wertpapiere
des Anlagevermdgens, die mit TEuro 626 (Vj. TEuro 189)
angesetzt wurden.

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen sind
mit TEuro 1.951 (Vj. TEuro 1.891) bei Wertpapieren und
mit TEuro 3.621 (Vj. TEuro 0) bei Grundstiicken angefallen.

Die Sonstigen versicherungstechnischen Ertrage enthal-
ten mit TEuro 79 (Vj. TEuro 0) Gberwiegend Ausbuchun-
gen von Konto- und Uberweisungsdifferenzen.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle sind die mit
unbefristetem Rechtsanspruch gewahrten Pensionen mit
TEuro 48.097 (Vj. TEuro 48.371) zuziglich Beitragsriick-
gewahren mit TEuro 3 (Vj. TEuro 0), abgegebenen An-
wartschaften mit TEuro 120 (Vj. TEuro 48) und Regulie-
rungsaufwendungen von TEuro 307 (Vj. TEuro 351)
sowie die Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle mit TEuro 527 (Vj. TEu-
ro 25). Die Regulierungsaufwendungen wurden mit ei-
nem auf Basis der Personalaufwendungen errechneten
Prozentsatz aus den Verwaltungskosten ermittelt.
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Die Pensionszahlungen haben sich wie folgt entwickelt:

2008 2007 Veranderungen
TEuro  TEuro TEuro %
Alterspensionen 39.639 39.844 - 205 - 0,51
Berufsunfahigkeits-
pensionen 1.218 1351 - 133 - 9,84
Witwen(r)pensionen 7.174 7102 + 72 + 1,01
Waisenpensionen 66 74 - 8 -1081
48.097 48371 - 274 - 0,57

Die gezahlten Pensionen haben um TEuro 274 (Vj. Zu-
nahme TEuro 929) oder 0,57% (Vj. +1,96%) abgenom-
men. Die Regulierungsaufwendungen wurden auf Basis
der Personalaufwendungen mit dem errechneten
Prozentsatz aus den Verwaltungskosten ermittelt.

Die durchschnittlichen Jahresbetrdge je Pensionar haben
sich wie folgt verandert:

Jahresbetrag je 2008 2007 Veranderungen
Empfanger von Euro Euro Euro %
Alterspension 3.960 4.084 -124 - 3,04
Berufsunfahigkeits-

pension 3.866 4.070 -204 - 5,01
Witwen(r)pension 2.045 2.059 - 14 - 0,68
Waisenpension 668 598 + 70 +11,71
Gesamt 3.452 3.541 -8 - 251

Die Veranderung der Deckungsriickstellung enthalt die
versicherungsmathematisch notwendigen Zuweisungen
zur Deckungsriickstellung aufgrund gestiegener Verpflich-
tungen aus héheren Anwartschaften und Anspriichen.

Unter Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sind
ausschlieBlich Aufwendungen aus der Kostenverteilung
auf die Funktionsbereiche ausgewiesen, die mit TEuro
301 (Vj. TEuro 321) als Abschlussaufwendungen und mit
TEuro 581 (Vj. 649) als Verwaltungsaufwendungen ange-
fallen sind. Die Aufwendungen wurden mit einem auf
Basis der Personalaufwendungen errechneten Prozent-
satz aus den Verwaltungskosten ermittelt.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen haben sich von
TEuro 7.475 um TEuro 7.179 auf TEuro 14.654 stark er-
héht. Ursachen hierfiir sind hauptsachlich héhere auBer-
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planmaBige Abschreibungen auf Wertpapiere und Betei-
ligungen von TEuro 6.670 (Vj. TEuro 239). Mindernd
wirkten sich geringere auBerplanmaBige Abschreibungen
auf Immobilien von TEuro 0 (Vj. TEuro 174) aus. Die
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen haben mit
TEuro 1.122 (Vj. TEuro 54) ebenfalls zu der Steigerung
beigetragen und resultieren fast ausschlieBlich aus Ren-
tenpapieren.

Die Ubrigen Aufwendungen fiir Kapitalanlagen (im We-
sentlichen Grundstiicksaufwendungen und Aufwendun-
gen aus der Kostenverteilung) haben hauptsachlich
wegen geringerer Aufwendungen aus der Kostenvertei-
lung von TEuro 3.954 auf TEuro 3.839 leicht abgenom-
men.

Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen gliedern sich in:

2008 2007
TEuro TEuro
Verwaltungsaufwendungen fiir
Grundstiicke 3.003 2.994
personliche Aufwendungen 487 480
sonstige Biiro- und
Sachaufwendungen 94 276
Depotgebiihren 34 39
Treuhanderkosten 14 14
Veranderung der Riickstellung fiir
Grundstiicksaufwand 5 5
Honorare 202 146
Diverse Kleinbetrage 0 0
3.839 3.954
Abschreibungen auf Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte 3.023 3.228
Kurswertberichtigungen auf
Wertpapiere, Investmentanteile
und Beteiligungen 6.670 239
9.693 3.467
Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1.122 54
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Die Nicht realisierten Verluste aus Kapitalanlagen enthal-
ten mit TEuro 2 (Vj. TEuro 0) negative Kurswertkorrektu-
ren der auf der Bilanz-Aktivseite ausgewiesenen Kapital-
anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen.

Als Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
werden mit TEuro 63 (Vj. TEuro 0) Ausbuchungen von
Konto- und Uberweisungsdifferenzen ausgewiesen.

Unter den Sonstigen Ertragen von TEuro 686 (Vj. TEuro
3.199) sind hauptsachlich Schadensersatzzahlungen
(TEuro 475; Vj. TEuro 2.568), Zinsen aus Rechtsstreitig-
keiten (TEuro 1; Vj. TEuro 553), Zinsen auf laufende
Bankguthaben (TEuro 62; Vj. TEuro 23), Auflésungen
nicht versicherungstechnischer Rickstellungen (TEuro
64; Vj. TEuro 13), Ertrdge aus Dienstleistungen (TEuro
16; Vj. TEuro 16), Erstattungen von Rechtskosten (TEuro
45; Vj. TEuro 12), Zahlungen auf ausgebuchte
Forderungen (TEuro 11; Vj. TEuro 9) sowie weitere klei-
nere Posten mit zusammen TEuro 12 (Vj. TEuro 5) aus-
gewiesen.

Die Sonstigen Aufwendungen von TEuro 3.507 (Vj. TEu-
ro 749) haben sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht und
betreffen Zinsen mit TEuro 56 (Vj. TEuro 60), Abschrei-
bungen auf Forderungen mit TEuro 119 (Vj. TEuro 50),
weitere Zufiihrungen zur Riickstellung wegen Risiken aus
der Gleichstellung von Frauen und Mannern mit TEuro
2.515 (Vj. TEuro 0) sowie mit TEuro 817 (Vj. TEuro 639)
Personal- und Sachaufwendungen aus der Kostenvertei-
lung, die den Funktionsbereichen nicht direkt zugeordnet
werden konnten. Letztere wurden mit einem auf Basis der
Personalaufwendungen errechneten Prozentsatz aus den
Verwaltungskosten ermittelt.

Die Sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen
Grundsteuer mit TEuro 186 (Vj. TEuro 209) sowie Kfz-
Steuer.

Einstellungen in die Verlustriicklage gemaB VAG § 37 und
§ 16 der Satzung wurden in Hohe des Jahresiiberschusses
von TEuro 274 (Vj. TEuro 2.500) vorgenommen.
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Persbnliche Aufwendungen
Mitarbeiter
Sonstiges

Die Personlichen Aufwendungen wurden mit einem auf
Basis der Personalaufwendungen neu errechneten Pro-
zentsatz aus den Verwaltungskosten ermittelt und erge-
ben sich aus folgender Tabelle:

2008 2007
TEuro TEuro

1. Aufwendungen fir die

Regulierung von Versicherungs-

fallen, Rickkaufen und

Rlckgewahrbetragen 218.953  261.027
2. Aufwendungen fiir den

Abschluss von Versicherungs-

vertragen 177.900 212.085
3. Aufwendungen flr die

Verwaltung von Versicherungs-

vertragen 396.853 473.112
4. Aufwendungen fir die

Verwaltung von Kapitalanlagen  410.538  489.426
5. Sonstige Aufwendungen 164.215 195.770
6. Personliche Aufwendungen

insgesamt 1.368.459 1.631.420
Zusammensetzung:
a) Léhne und Gehalter 1.452.375 1.426.251
b) soziale Abgaben u. A. 171.311  174.711
¢) Aufwand fiir Altersversorgung — 255.227 30.458

Die Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer betrug im Be-
richtsjahr durchschnittlich 25 (Vj. 29), davon angestellt in
Vollzeit 11 (Vj. 12) weibliche und 9 (Vj. 9) mannliche
Mitarbeiter und in Teilzeit 5 (Vj. 8) Mitarbeiterinnen.

Die PKDW ist mit 100% an den Tochtergesellschaften
PKDW-Verwaltungs GmbH und PKDW Grundstticks-GmbH
& Co. KG beide mit Sitz in Duisburg beteiligt. Das
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Eigenkapital der GmbH betragt TEuro 25 (Vj. TEuro 25),
das der KG TEuro 10.905 (Vj. TEuro 6.145). Die Jahresab-
schliisse per 31.12.2008 ergaben Uberschiisse in Hohe
von TEuro 2 (Vj. TEuro 2) fiir die GmbH und von TEuro
234 (Vj. TEuro 220) fiir die KG.

Organe

Die Namen der Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder
sind auf Seite 4 aufgefiihrt. Kredite an Vorstandsmit-
glieder sind nicht vergeben. Fir zwei ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder sind Pensionsriickstellungen von
TEuro 432 (Vj. TEuro 714) gebildet. Die Pensionszahlun-
gen hieraus betrugen TEuro 49 (Vj. TEuro 49). Den Auf-
sichtsratsmitgliedern wurden im Jahre 2008 TEuro 40 (Vj.
TEuro 37) an Aufwandsentschadigungen gezahlt. Die
Beziige der Vorstandsmitglieder betrugen im Geschafts-
jahr TEuro 365 (Vj. TEuro 327) an Gehaltern und TEuro
19 (Vj. TEuro 19) an Sachbeziigen.

Duisburg, 13. Marz 2009

Pensionskasse fiir die Deutsche Wirtschaft
vormals Pensionskasse der chem. Industrie
Deutschlands

Der Vorstand
Bernd Walgenbach Andreas Fritz

KélIn, 30. Marz 2009

Der verantwortliche Aktuar
Hartmut Engbroks

Gelsenkirchen, 30. Marz 2009

Der Treuhander
Dr. Reiner Foer
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der Pensions-
kasse fir die Deutsche Wirtschaft
(vormals Pensionskasse der chemi-
schen Industrie Deutschlands) Versi-
cherungsverein auf Gegenseitigkeit,
Duisburg, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2008
gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Pensionskasse.
Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung eine Beurteilung (lber
den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und (iber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschluss-
prifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und Verst6Be, die sich
auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen wer-

den die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der
Pensionskasse sowie die Erwartun-
gen (iber mogliche Fehler berlicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht (berwie-
gend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschdtzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Ein-
wendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund
der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Pen-
sionskasse fiir die Deutsche Wirt-
schaft (vormals Pensionskasse der
chemischen Industrie Deutschlands)
Versicherungsverein auf Gegenseitig-
keit. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, ver-

mittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Pensionskasse
und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Kéln, 1. April 2009

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(vormals KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

Peter Beerlage,
Wirtschaftspriifer

Wolfgang Fleischerowitz,
Wirtschaftsprifer



Pensionskasse
fur die
Deutsche Wirtschaft

vormals Pensionskasse der chemischen
Industrie Deutschlands

Sie erreichen uns:

Briefe:

Postfach 10 10 54
47010 Duisburg

Anschrift:

Am Burgacker 37

47051 Duisburg

Telefon (02 03) 992 19-0
Telefax (02 03) 992 19-38
E-Mail: info@pkdw.de
Internet: www.pkdw.de
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